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^ƉƌŽŬŬĞůƐ 

KƉ�ϭ�ũƵůŝ�ϮϬϮϮ�ŐĂĂŶ�ǁŝũ�ŵĞƚ�ƉĞŶƐŝŽĞŶ͘ 

�ĞŶ�ĚĂŶŬũĞǁĞů�ĂĂŶ�Ăů�ŽŶǌĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ũĂƌĞŶůĂŶŐĞ�
ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ŚŽĞǀĞǁŝŶŬĞů͘ 

>ƵĐ�ĞŶ�ZŝĂ�dƵƌƌĞŬĞŶƐ-dŝůůĞŵĂŶ 

 �ĂŶŬǌŝũ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ϯ�
ůŝĞǀĞ�ŵĞŶƐĞŶ�Ƶŝƚ��ĂůƚĞƌ�ĞŶ�
hƌƐĞů�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞǌĞ�
ƉƌĂĐŚƟŐĞ�DĂƌŝĂďĞĞůĚĞŶ�ŽƉ�
ϭϰ�ŵĞŝ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĂƉĞů�
ŐĞƉůĂĂƚƐƚ͕�ŵĞƚ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�sĞƌǁŝůƐƚ͘ 
 
dĞůŬĞŶƐ�ƐƚĂĂŶ�ǌĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�
ǁĞƌĞůĚďŽů͕�ǁĂĂƌďŝũ�ǌĞ�ĞĞŶ�
ƐůĂŶŐ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ǀŽĞƚĞŶ��
ŚĞďďĞŶ͘� 

�Ğ�ƐůĂŶŐ�ƐƚĂĂƚ�ƐǇŵďŽŽů�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŬǁĂĂĚ͕�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�
DĂƌŝĂ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǁŝů��������
ďĞŚŽĞĚĞŶ�͊�������������;�DͿ 

�ĂŶŬũĞǁĞů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵŝŶŐƐŬĂĂƌƚũĞƐ͕�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ͕�
ŵĞƵďĞůƐ͕�ďĞĚĚĞŐŽĞĚ͕�ŬůĞĚŝũ͕�ĞƚĞŶ͕�ĮĞƚƐĞŶ͕�ŬŝŶĚĞƌǌŝƚũĞ͕�
ĞŶǌ͘�ĚŝĞ�ǁĞ�ŽƉ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞ�ǀƌĂĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ͘� 

�Ŷ�ǀŽŽƌĂů�͙�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ǀĞƌďůŝũĨ͕�ŝŶ�ĂůůĞ�ƌƵƐƚ͘ 

/Ŷ�ŽŶƐ�ĞŝŐĞŶ�ůĂŶĚ�;ĞŶ�ŽŽŬ�ZƵƐůĂŶĚͿ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŶŽŐ�ǀĞĞů�ŵĞŶͲ
ƐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ďŽƵǁĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŝĚĞĞ�ĚĂƚ�ŝĞŵĂŶĚ�
ĂŶĚĞƌƐ�ĂůůĞƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞŶ�ďĞƐůŝƐƚ͘��ŽĂůƐ�ŚĞƚ�ǀƌŽĞŐĞƌ�ǁĂƐ͘͘͘�
tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĞ�ǁĞŐ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘ 

�ĞŶ�KĞŬƌĂŢĞŶƐĞ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ-ĨĂŵŝůŝĞ� 

ŵĞƚ�ƟũĚĞůŝũŬ�hƌƐĞůƐ�ĂĚƌĞƐ͘ 

ϮϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

͞/Ŭ�ďĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϭϬ�ũĂĂƌ�ďĞǌŝŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŬůĞĚŝŶŐǁŝŶŬĞů͕�ĞŶ�ŚĞď�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŶŽŐ�
ƌĞĚĞůŝũŬ�ǁĂƚ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ŚĞĞŶ͘�DŽĐŚƚ�ũĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�
ďĞƉĂĂůĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝĞƚƐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ůĂĂƚ�ŚĞƚ�ŐĞƌƵƐƚ�ǁĞƚĞŶ͘͟ 

/Ŭ�ĚĞŶŬ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĞĞŶƐ�ŽƉ�ďĞǌŽĞŬ�ǌƵůůĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘��ŝĞ�ũĞ�ĚĂƚ�ǌŝƩĞŶ�͍� 

͞/Ŭ�ǁŝů�ŚĞŶ�ǌĞŬĞƌ�ĞǀĞŶ�ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĂůƟũĚ�ůĞƵŬ�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�ďŝũ�ǁŝĞ�ŽŶǌĞ�
ŬůĞĚŝũ�ƚĞƌĞĐŚƚŬŽŵƚ͘͟ 

͞tĂƚ�ĞĞŶ�ůŝĞǀĞ�ďĞŶĚĞ�͊͊��Ğ�ŚĞďďĞŶ�ĠĠŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ͘͟ 

<ůŽƉƚ͕�ĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ũŽƵǁ�ǁŝŶŬĞů�ǌŝũŶ�ǌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĂŬŬĞƌ�ǁĂĂƌ�ǌĞ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ŬƵŶŶĞŶ͙ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇŽĞŶĐŽ͘ĐŽŵͬ����� 

�ŽƵĚĞǁŝũŶ�>ŝƉƉĞŶƐƐƚƌĂĂƚ�ϭϱͬϬ-Ϭϭ͕��DĂůĚĞŐĞŵ� 
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�ĂŶ�ĂůůĞ�hƌƐĞůŶĂƌĞŶ͘�>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ͕�ĞůŬĂĂƌ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽƚĞ�ĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ĚŝŶŐĞŶ͘�tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ŽŽŬ�Ƶǁ�ŚƵůƉ�͊͊�EŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�
ďŝũ�ŚĞƚ�ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁƚũĞƐ�ĞŶ�ǀĞƌŚĂůĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŶĞĞƌƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĞƌǀĂŶ͕�ŽĨ�ŚĞƚ�ŽƉǀŽůŐĞŶ�ǀŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŬĂŶĂůĞŶ͕�ŽĨ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁĞƌƉǁĞƌŬ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŬƌĂŶƚ͕�ŽĨ�ŚĞƚ�

ƌŽŶĚĚƌĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬƌĂŶƚũĞƐ͕�͙�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�ǁŝů�ŵĂŐ�ŵĞĞĚŽĞŶ͘ 

�ĞƐƚĞ�ůĞǌĞƌ͕ 

�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐ�ŽƉ�͚hƌƐĞů�KŶĚĞƌŶĞĞŵƚ͛�ǁĂƐ�ŐƌŽŽƚ͘��ƌ�ƐĐŚƵŝůƚ�ďŝũ�ĞĞŶŝĞĚĞƌ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ĞĞŶ�
ǀĞƌŚĂĂů�ǁĂƚ�ŵĂŐ�ǀĞƌƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǌŽ�ďůŝũŬƚ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ƉƵǌǌĞůĞŶ�Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶǌĞŶͲ
ĚŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�ƉůĞŬũĞ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘͘͘ 

tĞ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĞĚŝƟĞ�ďĞƌŽĞƉ�ĚŽĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�
ŬƌĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ŵŽŽŝĞ�ƚĞŬƐƚĞŶ�ĞĐŚƚ�ǁĞů�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�
ŬŶŝĞ�ŚĞĞŌ͘��ĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�ǁŝů�ŵĞĞŚĞůƉĞŶ�ĂĂŶ�Ěŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞĨ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�͞ǀŽŽƌ͕�
ĚŽŽƌ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�hƌƐĞů�͗�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŵĂŐ�ŵĞĞĚŽĞŶ͟�͗�ŐƌĂĂŐ�͊͊��ƌ�ŝƐ�ŶŽŐ�ǀĞĞů�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�
ĚĞ�ŚĞƌďĞƌŐ͕�ĠŶ�ŶŽŽĚ�ĂĂŶ�ǁĞůǁŝůůĞŶĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͘ 

/Ŭ�ǁĞŶƐ�h�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ǀĞĞů�ůĞĞƐƉůĞǌŝĞƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐƵƉĞƌ-ĚĞƵŐĚĚŽĞŶĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞƉĞƌŝŽĚĞ͘ 

DĂƌŬ�dŚŝĞŶƉŽŶƚ͘� 

dŝƚĞů WĂŐŝŶĂ 

^ƉƌŽŬŬĞůƐ͕�sŽŽƌǁŽŽƌĚ͕�ZƵďƌŝĞŬ�DƵǌŝĞŬ Ϯ-ϯ 

hƌƐĞů�KŶĚĞƌŶĞĞŵƚ ϰ-ϭϱ 

/ŶƐƉƌĂĂŬ�͗�ǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ ϭϲ-ϭϳ 

ZĞŝŶĂĞƌƚƐŝƚĞ�ǁŽƌĚƚ�ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐĐĞŶƚƌƵŵ ϭϳ 

KŶǌĞ�^ĐŚŽŽů�ǌŽĂůƐ�ǌĞ�ŚŽŽƌƚ�ƚĞ�ǌŝũŶ ϭϴ-ϭϵ 

'ĞǀůĞƵŐĞůĚĞ�hƌƐĞůƐĞ��ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�sŝĐƚŽƌƐ  ͊ ϮϬ-Ϯϭ 

t���KŶĚĞƌĚĂůĞ�͗�tŝũ�ƐƚƌĞǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ƚŚƵŝƐ ϮϮ 

,Ğƚ�ũĂĂƌ�ǀĂŶ�<>:-hƌƐĞů Ϯϯ 

hƌƐĞů�ĂŶĚĞƌƐ�ďĞŬĞŬĞŶ͗�ĚĞ�ŶŽƌďĞƌƟũŶĞŶƌŽƵƚĞ Ϯϰ 

�E��͗�^ƉƌŽŬŬĞůƐ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ Ϯϱ 

�ĂŶŬŽŶĚŝŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ Ϯϳ-ϯϭ 

�ŶŶĞŬĞ ϯϮ 

ZƵďƌŝĞŬ�͞DƵǌŝĞŬ͟ 
,Žŝ�,Žŝ͕��ĞƐƚĞ�sƌŝĞŶĚĞŶ͕ 

�Ğ�ǌŽŵĞƌ�ǀĂŶ�ϮϬϮϮ�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ĂĂŶ͕�ŝŶ�ǀŽůůĞ�ŐůŽƌŝĞ͕�ĚƵƐ�ŝŬ�ǌŽƵ�ũƵůůŝĞ�ĂĂŶŵŽĞĚŝŐĞŶ�
Žŵ�Ƶŝƚ�ũƵůůŝĞ�ŬŽƚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘ 

�ĞƌƐƚ�ŝĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŵŽŽŝĞ�ƐĐŚŽŽůĨĞĞƐƚ�͗�ĚĞ�ũƵīĞŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟĞ�ŚĞďďĞŶ�ŚƵŶ�ƵŝƚĞƌƐƚĞ�
ďĞƐƚ�ŐĞĚĂĂŶ�Žŵ�Ěŝƚ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͙ĐŚĂƉĞĂƵ�͊�,Ğƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�
ƉƌĂĐŚƚ�Žŵ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞůŬĞ�ŬůĂƐ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ƉŽĚŝƵŵ�ďĞŬůŽŵŵĞŶ�
ŵĞƚ�ǀŽŽƌ�ĞůŬ�ĞĞŶ�ǀĞƌŚĂĂů͘��ĞŶ�ƚĞůĞƟũĚŵĂĐŚŝŶĞ�ŵĞƚ�ƌŽŽŬ�ĞŶ�ůŝĐŚƚũĞƐ�ŐĂĨ�ĞůŬĞ�ƐƚŽƌǇ�
ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ͙ĞĞŶ�ĚŝŬŬĞ�ƉůƵŝŵ͘�YƵĂ�ŽƉŬŽŵƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ǀŽůƚƌĞīĞƌ�ĞŶ�
ŚĞƚ�ǌŽŶŶĞƚũĞ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟũ͕�ĂĂŶ�ĂůůĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ĞĞŶ�ĚŝŬŬĞ�ƉƌŽĮĐŝĂƚ͘ 

/Ŭ�ŬƌĞĞŐ�ĞĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�dŝũƐ��Ğ�DĞǇĞƌ͕�ǁŽŶĞŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞ�<ĂƉĞůƐƚƌĂĂƚ�ŝŶ�hƌƐĞů͘�dŝũƐ�
ŝƐ�ŵƵǌŝŬĂŶƚ�ŝŶ�ŚĂƌƚ�ĞŶ�ŶŝĞƌĞŶ͕�Ž͘Ă͘�ǌĂŶŐĞƌ�ďŝũ�Η�ĂĨĞ�ĐŽŶ�>ĞĐŚĞΗ�ĞŶ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ǀƌŽĞŐĞƌĞ�Η�Ğ�WƌĞĚŝŬĂŶƚĞŶΗ͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�Η<ŽĞĨĞƌďĂŬ�&ƵŶŬΗ�ĞŶ�ΗdŚĞ�
^ůŽŽĨƐΗ�ŝƐ�Śŝũ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐĞƐƚĂƌƚ͕�ΗW�E/�<͊�ĞŶ�ĚĞ�WĂŶŝŬĞƵƌƐΗ͕�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�
ǀŽŽƌ�ŽƉƚƌĞĚĞŶƐ�ǀĂŶĂĨ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘�ΗW�E/�<͊�ĞŶ�ĚĞ�WĂŶŝŬĞƵƌƐΗ�ďƌĞŶŐƚ�ŚƵŵŽƌŝƐͲ
ƟƐĐŚĞ�ŚŝƉŚŽƉ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ǌĂŶŐ�ĞŶ�ĐĂƚĐŚǇ�ƌĞĨƌĞŝŶĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŝĂůĞĐƚ͘�ϱ�ǌĂŶŐĞƌƐ͕�ŐŝƚĂĂƌ͕�
ƐĂǆ�ĞŶ�ŬĞǇƐ͘͘͘�ǁĞ�ŬŝũŬĞŶ�Ğƌ�ŶĂĂƌ�Ƶŝƚ͕�ũĞ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďŽĞŬĞŶ�ǀŝĂ�dŝũƐ�ŽĨ�
ǀŝĂ ƉĂŶŝŬĞƵƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 

�Ğ�WĂƐƚŽƌŝũĨĞĞƐƚĞŶ�ŵĞƚ�WůĂĐĞ�ĚĞŶ�dĞƌƚĞƌ�ƐƚĂĂƚ�ŐĞƉůĂŶĚ�ŽƉ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĚĞ�ŵƵͲ
ǌŝŬĂůĞ�ŽŵůŝũƐƟŶŐ�ǌŝƚ�ŝŶ�ǀŽůůĞ�ďůŽĞŝ͙� 

/Ŭ�ǌŽƵ�Ƶ�ĂĂŶƌĂĚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ�ŶŝĞƚ�ǌŽŵĂĂƌ�ǀŽŽƌďŝũ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ŐĂĂŶ͕�ǁĂŶƚ�ǀŽŽƌ�ũĞ�
ŚĞƚ�ǁĞĞƚ͙�ŶĞĞ͕�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ƐƉƌĞŬĞŶ͙ 

dŽƚ�ǌŝĞŶƐ͕�ĞƌŐĞŶƐ�ǁĂĂƌ�ŵƵǌŝĞŬ�ŝƐ͙ĐŝĂŽ�������������������������������� 

�ŚƌŝƐ�WŝĞƌƐ 

,Ğƚ�ƚŚĞŵĂ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĞĚŝƟĞ�;ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮͿ�ŝƐ�� 

͚hƌƐĞů�ŝŶ�ĂůůĞ�sƌŝũŚĞŝĚ͛� 

,ŝĞƌďŝũ�ŵŽŐĞŶ�ĂůůĞƌŚĂŶĚĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ĂĂŶ�ďŽĚ�ŬŽŵĞŶ�ĚŝĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
ŵĞƚ�ǀƌŝũĞ�ŬĞƵǌĞ͕�ǀĂŶ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�;ŝŶ�hƌƐĞů�ŽĨ�ŵĞƚ�hƌƐĞůŶĂƌĞŶͿ͕�ǌŽŶͲ
ĚĞƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŽĨ�ǌŝĞŬƚĞƐ�ŽĨ�ŽŽƌůŽŐ͘� 

�ůƐ�h�ĞĞŶ�ŝĚĞĞ�ŚĞĞŌ�ǁĂƚ�ŚŝĞƌŝŶ�ƉĂƐƚ͕�ŽĨ�ĂĂŶ�ŝĞƚƐ�ǁŝů�ŵĞĞǁĞƌŬĞŶ͕�ĚĂŶ�ŐƌĂĂŐ�
ĞĞŶ�ƐĞŝŶƚũĞ�;ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝŶǌĞŶĚŝŶŐĞŶ�ŝƐ�ǀƌŝũĚĂŐ�Ϯϲ�ĂƵŐƵƐƚƵƐͿ͘ 
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tŝũ�ŐŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ďĞǌŽĞŬ�ďŝũ��ĂŶŝģůĂ�ǀĂŶ��ĂĨĠ��Ğ�DĞĚĂƌĚ͘��ĞǌĞ��ƵůŐĂĂƌƐĞ�'ƌĂŶĚ��ĂŵĞ�ǁŝƐƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ŶŽ�ƟŵĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�hƌƐĞůƐĞ�
ĚŽƌƉƐŐĞďĞƵƌĞŶ͘��Ğ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƚĂĂů�ƐƚŽŶĚ�;ƐƚĂĂƚͿ�ĚĂĂƌŝŶ�ĐĞŶƚƌĂĂů͘��ĂŶŝģůĂ�ŚĞĞŌ�ĂůƐ�ĂŶĚĞƌƐƚĂůŝŐĞ�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�EĞĚĞƌͲ
ůĂŶĚƐĞͬhƌƐĞůƐĞ�ǁŽŽƌĚĞŶƐĐŚĂƚ͘��ŝƚ�ůŝŐƚ�ŽŶŐĞƚǁŝũĨĞůĚ�ŵĞĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐƵĐĐĞƐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ĐĂĨĠ͘ 

tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ůŝŶŬ�ŵĞƚ�hƌƐĞů�͍ 

�ƌ�ǁĂƐ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŐĞĞŶ�ůŝŶŬ�ŵĞƚ�hƌƐĞů͘�/Ŭ�ŚĞď�ŐĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞ�ǁŽŶĞŶ�ŝŶ��ĞůŐŝģ͘�/Ŭ�ŬǁĂŵ�ŶĂĂƌ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�Žŵ�Ğƌ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞĞĚ�ŝŬ�ŝŶ�
ĚĞ�ǀůĞĞƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘�/Ŭ�ǁŽƵ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ǌĂĂŬ�ĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŽŝĞ�ĚŽƌƉƐƉůĞŝŶ�ƚĞ�hƌƐĞů͘�KŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ŚĞď�ŝŬ�ǁĞů�ĞĞŶ�ůŝŶŬ�ŵĞƚ�hƌƐĞů͘�
<ůĂŶƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ŝŬ�ǁĞƌĚ�ŵĞĞ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�hƌƐĞůƐĞ�ĚŽƌƉƐŐĞďĞƵƌĞŶ͘� 

�ĞŶ�ũĞ�ďůŝũ�ŵĞƚ�ũĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀŽŽƌ�hƌƐĞů�͍ 

�ĞŬĞƌ�ĞŶ�ǀĂƐƚ͊��Ğ�ŐĞǌĞůůŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ͘��Ğ�ĚŝǀĞƌƐŝƟĞƚ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ĐůŝģŶƚĞĞů͘�,Ğƚ�ĐĂĨĠ�ŽƉ�
ĞĞŶ�ƌƵƐƟŐĞ�ƉůĂĂƚƐ͕�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŽƌƉ�ǁĂĂƌ�ŝŬ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶ�ŚŽƵ͘ 

,Ğď�ũĞ�ĞĞŶ�ĚŽĞůŐƌŽĞƉ�ǀŽŽƌ�ŽŐĞŶ�͍ 

KƉ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ĚŽƌƉ�ĚĞŶŬ�ŝŬ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĞĞů�ŚĂĂůďĂĂƌ�ŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ĨŽĐƵƐƐĞŶ�ŽƉ�ϭ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�
ĚŽĞůŐƌŽĞƉ͘�:Ğ�ĚŽĞƚ�ũĞ�ĐĂĨĠ�ŽƉĞŶ͕�ǌĞƚ�ũĞ�ƚĞƌƌĂƐ�ďƵŝƚĞŶ�ĞŶ�ĚĂŶ�ŬŽŵĞŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ͘�:ŽŶŐ�ĞŶ�ŽƵĚ͘���
&ŝĞƚƐĞƌƐ�ĞŶ�ǁĂŶĚĞůĂĂƌƐ�ŬŽŵĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ǁĞĞŬĚĂŐĞŶ͘�tŝĞůĞƌƚŽĞƌŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ŬĞƌŬŐĂŶŐĞƌƐ�ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐͲ
ǀŽŽƌŵŝĚĚĂŐ͘�<ĂĂƌƚĞƌƐ͕�ƚŽĞǀĂůůŝŐĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ŽƉ�ĂŶĚĞƌĞ�ƟũĚƐƟƉƉĞŶ͘�/Ŭ�ǀŝŶĚ�ŚĞƚ�
ŐŽĞĚ�ǌŽ͘�� 

sŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞůĞ�ǁĂŶĚĞůƚŽĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶǌĞ�ĚŽƌƉƐŬĞƌŶ�ƉĂƐƐĞƌĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĐĂĨĠ�ĞĞŶ�ƐƚŽƉͬƌƵƐƚƉůĂĂƚƐ͘�sŽŽƌ�
ŐƌŽƚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĐĂĨĠ�ŽŽŬ�ŽƉĞŶ�ŽƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͕�ǁĂƚ�ŶŽƌŵĂĂů�ŵŝũŶ�ƐůƵŝƟŶŐƐĚĂŐ�ŝƐ͘� 

tŝů�ũĞ�ĚĂĂƌ�ŶŽŐ�ŝĞƚƐ�ĂĂŶ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ��ĂŶŝģůĂ�͍�,Ğď�ũĞ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉ�͍ 

/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŝƐ�ŚŝĞƌ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ǁĞůŬŽŵ͘�/Ŭ�ǁŝů�ŵŝũŶ�ŬůĂŶƚĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ǁĂƌŵƚĞ͕�

ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞŐĞŶŚĞŝĚ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������;d�^Ϳ 

�ŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ĞĞŶ ǌŽŶĚĂŐĂǀŽŶĚ ŐĂĂŶ�ĞƚĞŶ�ŝŶ�hƌƐĞů͘�dŽĞŶ�ǁĞ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĚŽƌƉƐƉůĞŝŶ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂƵƚŽ�ǁĂŶĚĞůĚĞŶ͕�
ŵĞƌŬƚĞ�ŝŬ�ŽƉ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƚĞ�ƌĞŶŽǀĞƌĞŶ�ƉĂŶĚ�ƚĞ�ŬŽŽƉ�ƐƚŽŶĚ͘�,Ğƚ�ŝĚĞĞ�Žŵ�ĞĞŶ�ŬŽĸĞŚƵŝƐ�ƚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ǌĂƚ�Ăů�ůĂŶŐ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ŚŽŽĨĚ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞƌĚ�ƐƚĞĞĚƐ�
ŐĞĂĐŚƚ�ĂůƐ�͚ŝĞƚƐ�ǀŽŽƌ�ůĂƚĞƌ͛͘�EĂ�ŚĞƚ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŬ�ŵĞƚĞĞŶ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ͘�EŽŽŝƚ�ŐĞĚĂĐŚƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ǌĂĂŬ�ŝŶ�hƌƐĞů�ƚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ůŝŐŐŝŶŐ�
ďůĞĞŬ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚĞ�ǌŝũŶ͊�KƉ�ǁĂŶĚĞůĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌŽǁĞů�ŚĞƚ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚďŽƐ�ĂůƐ�ŚĞƚ�<ĞŝŐĂƚďŽƐ͕�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌƵŝŵĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ŽƉ�ĞĞŶ�
ǀĞƌŬĞĞƌƐ-ǀƌŝũ�ƉůĞŝŶ�ŵĞƚ�ƚ͛�<ĂŵŝĞůŬĞŶ�ĂůƐ�ƐƉĞĞůƚƵŝŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ĮĞƚƐ-�ĞŶ�ǁĂŶĚĞůŬŶŽŽƉƉƵŶƚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͕͙ 
 

WůŽƚƐ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ŬŽĸĞŚƵŝƐ-ŝĚĞĞ�ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ͘�EĂ�ĞŶŬĞůĞ�ďĂŬĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ͕�ŚĞď�ŝŬ�ŵĞ�ǀĞƌĚŝĞƉƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǀĂŶ�ŬŽĸĞ͘�EĂ�
ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĂƌŝƐƚĂĐƵƌƐƵƐ�ŬŽĐŚƚ�ŝŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉƌŝŬũĞ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞĚĞŚĂŶĚƐ�ĞƐƉƌĞƐƐŽŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƉƵƵƌ�Žŵ�ƚĞ�ŽĞĨĞŶĞŶ͕�Žŵ�ƚŽĐŚ�
ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ƉĞƌĨĞĐƚĞ�ŚĂƌƚũĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƚĞŬĞŶĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬŽĸĞ͘�EĂ�Ϯ�ũĂĂƌ�ƌĞŶŽǀĞƌĞŶ͕�ƉůĂŶŶĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶ�ŬŽŶ��Ăƌ�ďŽƵĚŽŝƌ�ŽƉ�ϭ�
ŵĞŝ�ϮϬϭϴ�ŽƉĞŶ�ŐĂĂŶ͘�EƵ͕�ŶĂ�ϰ�ũĂĂƌ�ŚĞď�ŝŬ�Ğƌ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŐĞĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƐƉŝũƚ�ǀĂŶ͊ 
,Ğƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ůĞĞŬ�ƌŽĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĞƚĞŶ�ƚĞ�ŐŽŽŝĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ĐƌĞĂƟĞĨ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ƚĂŬĞ-ĂǁĂǇ�ŬŽĸĞ�ĞŶ�ƚĂĂƌƚ�ĞŶ�ŝũƐũĞƐ͕�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�
ĞŶŽƌŵĞ�ďŽŽƐƚ�ǀĂŶ�ƌĞĐůĂŵĞ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĂůƐ�ƚƵƐƐĞŶƐƚŽƉ�ďŝũ�ĚĞ�ĮĞƚƐ-�ĞŶ�ǁĂŶĚĞůĐƵůƚƵƵƌ͘��ůƐ�ŐĂƐƚŚĞĞƌ�ĞŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ� ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐƉĂƌŬ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŝũŶ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚĞǌĞ�ƐƚƌĞĞŬ�ďĞƚĞƌ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ƚĞ�ǀŽĞƚ�ŽĨ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĮĞƚƐ͘�:Ğ�
ŬĂŶ�ďŝũ�ŵŝũ�ǌĞŬĞƌ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ůĞƵŬĞ�ǁĂŶĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĮĞƚƐƌŝƚ͘  
 
/Ŭ�ǁĞƌŬ�ŐƌĂĂŐ�ŵĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ůŽŬĂůĞ�ŚĂŶĚĞůĂĂƌƐ͘��Ž�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŬŽĸĞďŽŶĞŶ�ŐĞďƌĂŶĚ�ŝŶ��ĞŬůŽ͕�ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ĂƉƉĞůƐĂƉ�Ƶŝƚ�
�ĞĞƌŶĞŵ͕�ŚŽĞǀĞ-ŝũƐ�Ƶŝƚ�DĂůĚĞŐĞŵ͕�ĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ƐƚƌĞĞŬďŝĞƌƚũĞƐ�Ƶŝƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�<ŶĞƐƐĞůĂƌĞ͕�dŝĞůƚ�ĞŶ�>ŝĞǀĞŐĞŵ͘ 

 
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĞƌŬ�ŝŬ�ŚĂůŌŝũĚƐ�ĂůƐ�ŵĞĚŝƐĐŚ�ůĂďŽƌĂŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�h��ƚĞ�'ĞŶƚ͘�,ĞůĞŵĂĂů�ŝĞƚƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ǌŽƵ�ũĞ�ĚĞŶŬĞŶ͕�
ŵĂĂƌ�ǌŽǁĞů�ďŝũ�ůĂďŽǁĞƌŬ�ĂůƐ�ďŝũ�ƉĂƟƐƐĞƌŝĞ�ĞŶ�ŬŽĸĞ�ŬŽŵƚ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟĞ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĨǁĞŐĞŶ͕�ŵĞƚĞŶ�ĞŶ�ƟŵĞŶ�ǌĞŬĞƌ�ǀĂŶ�
ƉĂƐ͘ 
sĂŶĂĨ ǀƌŝũĚĂŐ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ǌŽŶĚĂŐ ŬĂŶ�ŝŬ�ŵŝũ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƵŝƚůĞǀĞŶ�ƚĞ�hƌƐĞůĚŽƌƉ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǀŽŽƌŵŝĚĚĂŐ�ďĂŬ�ŝŬ�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�
ƚĂĂƌƚũĞƐ�ĞŶ�ŬŽĞŬũĞƐ�ǀŽŽƌ�ďŝũ�ĚĞ�ŬŽĸĞ�ĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ϭϯƵϯϬ�ŐĂĂƚ�ĚĞ�ĚĞƵƌ�ůĞƩĞƌůŝũŬ�ŽƉĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ƉƌŽĞǀĞŶ͘ 
�Ğ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƟũĚ�ĚŝĞ�ŝŬ�ŽǀĞƌ�ŚĞď�ƐƉĞŶĚĞĞƌ�ŝŬ�ƚĞŶ�ǀŽůůĞ�ĂĂŶ�ŵŝũŶ�ŐĞǌŝŶ͘�/Ŭ�ŵĂŐ�ĚĂŶŬďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ŵŝũŶ�ǀƌŽƵǁ�
ǀŽůůĞĚŝŐ�ĂĐŚƚĞƌ�Ěŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĂƚ͘�tĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ŬŝŶĚũĞ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�Ěŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�
ĚƌŽŵĞŶ�ĚŝĞ�ƵŝƚŬŽŵƚ͘ 

�ŝƚ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĚĞ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉ�ĚŝĞ�ŝŬ�ŐƌĂĂŐ�ǁŝů�ĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͗� 
ĂůƐ�ũĞ�ĞĐŚƚ�ŝĞƚƐ�ǁŝů͕�ŐĂ�Ğƌ�ŐĞǁŽŽŶ�ǀŽŽƌ͊ 

DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ-�ŽĨ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵƉĂŐŝŶĂ�ΛďĂƌ͘ďŽƵĚŽŝƌ 

 

/ŶǌĞŶĚŝŶŐĞŶ� 

 

ZŝĂ�Θ�>ƵĐ͕��Ăƌ��ŽƵĚŽŝƌ͕��ĂĨĠ�DĞĚĂƌĚ 

WĂůůŝĞƚĞƌ͕��ĞŶ�dǇƚŽ 

�Ăƌƚ�^ĐŚĞůƐƚƌĂĞƚĞ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�sĂŶ�WƵǇǀĞůĚĞ 

�ŚƌŝƐ�<ĞƌĂŵŝĞŬ 

KĨ�dŚĞ��ŽƐǇ�WĂĐŬ͕�:ĂŶĂ��ůĂĞǇƐ͕��ƵƌŐĞƌůŝĞĨĚĞ 

DĂŝƐŽŶ�:ƵĚǇ 

͚ƚ�&ŽůŬ�hƌƐĞů 

dŚŽŵĂƐ�sĂŶ�WŽƵĐŬĞ 

 

Ursel onderneemt 

 

W�ZD�E�Ed��KWZK�W 

DŽĐŚƚ�h�ŐĞŢŶƚĞƌĞƐƐĞĞƌĚ�ǌŝũŶ��Žŵ�ŽŽŬ�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�
ŽǀĞƌ�Ƶǁ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ͕�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͕�ŚŽďďǇ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�
ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ĞĞŶ�ǁĞĞƚũĞ͕�ŽĨ�ŚĞĞŌ�h�ĞĞŶ�ǀĞƌŚĂĂů�ŐĞ-
ƌĞůĂƚĞĞƌĚ�ĂĂŶ�hƌƐĞů�ǁĂƚ�h�ŐƌĂĂŐ�ǁŝů�ǀĞƌƚĞůůĞŶ͙�ĚĂŶ�
ŬĂŶ�ĞŶ�ŵĂŐ�ĚĂƚ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ͘�,Ğƚ�ŬŽƐƚ�ŶŝĞƚƐ͘��Ŷ�
ǁĞ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ďĞƌĞŝĚǁŝůůŝŐĞŶ�Žŵ�ŵĞĞ�ƚĞ�
ŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŶĞĞƌƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŽĨ�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ͘ 

�Ğ�ĞŶŝŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟĞƐ�ĚŝĞ�ǁĞ�ŚŝĞƌďŝũ�ŽƉůĞŐŐĞŶ�ǌŝũŶ�͗��
ŶŝĞƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĞƌĞŶĚ͕�ŚŽīĞůŝũŬ͕�ĞŶ�ǁĂĂƌŚĞŝĚƐŐĞƚƌŽƵǁ͘ 

KŽŬ�ĂŶŽŶŝĞŵĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ͕�ǌŽͲ
ůĂŶŐ�ǁĞ�ǌĞůĨ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǌŝũŶ�ǁŝĞ�ĚĞ�ĂƵƚĞƵƌ�ŝƐ͘ 



�Ğ�ůĂŶŐƐƚ�ƌĞŐĞƌĞŶĚĞ�ĐĂĨĠ-ďĂǌŝŶ�ŝŶ�hƌƐĞů�ŝƐ�ŽŶŐĞƚǁŝũĨĞůĚ�ZŽǌĂŶŶĞ͘�
^ƚĞĞĚƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĨƌŝĞƚŬŽƚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŽŽŝƚ�
ŐĞŬĞŶĚ͘�>ĂĂƚ�ƐƚĂĂŶ�͞�ŚĂŵƉĞƚĞƌŬĞƐ͊͟�ZŽǌĂŶŶĞ�ƐƚĂƌƩĞ�ŚĞƚ�ĐĂĨĠ�ŝŶ�ϭϵϴϰ͊�
EŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ƐƚĂĂƚ�ǌĞ�ŵĞƚ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ŐŽĞƐƟŶŐ�ĞŶ�ŐĞĚƌĞǀĞŶŚĞŝĚ�ĂĐŚƚĞƌ�
ŚĂĂƌ�ƚĂƉŬƌĂĂŶ͘ 

/Ɛ�Ğƌ͕�ŚĞď�ũĞ͕�ŚĞďďĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĞĞŶ�ůŝŶŬ�ŵĞƚ�hƌƐĞů͍ 

>ŝŶŬ͍�>ŝŶŬĞŶ͊�'ĞďŽƌĞŶ�ĞŶ�ŐĞƚŽŐĞŶ�ŝŶ�hƌƐĞů͘��ĂĨĠ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ǁĂƐ�ŵŝũͲ
ŶĞŶ�ƚŚƵŝƐ͘�DŝũŶ�ŵĂŵĂ�ŚŝĞůĚ�Ğƌ�ϱϵ�ũĂĂƌ�ĐĂĨĠ͘��Ğ�ŝƐ�ŐĞƐƚŽƉƚ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͘��Ăƚ�
ǁŝů�ĚƵƐ�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ƚǁŝŶƟŐ�ǀĂŶ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĞƵǁ�
ƉůĂĂƚƐ�ǀŽŶĚ͘�DĂŵĂ�ŬŽŶ�ŐŽĞĚ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ƟũĚ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�
ǁĞƌĞůĚŽŽƌůŽŐ�ƐůŝĞƉĞŶ�ŶƵ�ĞŶ�ĚĂŶ��ŶŐĞůƐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐĂĨĠ͘�DŝũŶ�ďƌŽĞƌ�ŝƐ�ŐĞͲ

ďŽƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞůĚĞƌ�ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ĐĂĨĠ͘�DŝũŶ�ƉĂƉĂ͕�ĚŝĞ�ƐƟĞƌĨ�ŝŶ�ϭϵϲϰ͕�ǁĂƐ�ŬŽůĞŶŚĂŶĚĞůĂĂƌ͘��Ğ�ǌĂĂŬ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�
ƟũĚůĂŶŐ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĞƌƵŶĚ�ĚŽŽƌ�ǌŽŶĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚŽŽŶǌŽŶĞŶ͘ 

tĂƚ�ǁĂƐ�ũŽƵǁ�ĚƌŝũĨǀĞĞƌ�Žŵ�ĚĂŶ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ĐĂĨĠ�ƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͍ 

,Ž͕�ŚĞƚ�ǌĂƚ�ĞŶ�ǌŝƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďůŽĞĚ�ǌĞŬĞƌ͘�DŝũŶ�ŵĂŶ�ZŽŵĂŝŶ�ǁĞƌŬƚĞ�ƚŽƚ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ƉĞŶƐŝŽĞŶ�ďŝũ�sůĞĞƐǁĂƌĞŶ��Ğ�
<ĞǇǌĞƌ͘�tŝũ�ŬƌĞŐĞŶ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�Ěŝƚ�ĐĂĨĠ�ƚĞ�ŽƉĞŶĞŶ͘��ůƐ�ĐĂĨĠ-ĚŽĐŚƚĞƌ�ŬĞŶĚĞ�ŝŬ�ĚĞ�ƐƟĞů͘�dŽƚ�ŽƉ�ǀĂŶͲ
ĚĂĂŐ�ĚŽĞ�ŝŬ�ŚĞƚ�ŐƌĂĂŐ͘��ĞŬĞƌ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ͘�DŽĐŚƚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ůĂƐƚ͕�ƐƚŽƉ�ŝŬ�
ĞƌŵĞĞ͘�DĂĂƌ�ĚĂƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌĂůƐŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǌŽ͊�/Ŭ�ďĞŶ�ŚŝĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘� 

tĞůŬĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŚŝĞƌ�ůĂŶŐƐ͍� 

�ĐŚƚ�ũŽŶŐĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŝĞŶ�ǁŝũ�ŚŝĞƌ�ŵĂĂƌ�ǌĞůĚĞŶ͘�dĞŶǌŝũ�ĨĂŵŝůŝĞ͘�tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ďŝůũĂƌƚĐůƵď�ĚŝĞ�ĞůŬĞ�ĚĞƌĚĞ�
ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ�ďůĂĂƐƚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŬĂĂƌƚĐůƵď�ĚŝĞ�ƐĂŵĞŶ�ŬŽŵƚ��ŽƉ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŵĂĂŶĚ͘�^ĞĚĞƌƚ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ĮĞƌĞ�ĐůƵďůŽŬĂĂů�ǀĂŶ�ss�^ƉĂƌƚĂ�hƌƐĞů͘�sĞƌĚĞƌ�
ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂƌĞ�ǀĂƐƚĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞǀĂůůŝŐĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞŶ͘� 

,Ğď�ũĞ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉ͕�ĞĞŶ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞǌĞƌƐ͍ 

�Ğ�WĂůůŝĞƚĞƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŽůŬƐĐĂĨĠ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŝƐ�ǁĞůŬŽŵ�ŝŶ�ŽŶƐ�ĐĂĨĞ�ŽĨ�ŽƉ�ŽŶƐ�ŐĞǌĞůůŝŐ͕�ǌŽŶŶŝŐ�ƚĞƌƌĂƐ͘��Ğ�ŵƵǌŝĞŬͲ
ũĞƐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǀĂĂŬ�sůĂĂŵƐ͘�dŽĐŚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ǌŽ͘�tĞ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ŽŶǌĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘��ĂŶ�ǌŝũŶ�
ǁŝũ�ĚĂƚ�ŽŽŬ͘��� 
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�Ğ�ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ�ďĂŬŬĞƌŝũ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉƐƉůĞŝŶ�ŚĞĞŌ�ĞŶŬĞůĞ�ŝůůƵƐƚĞƌĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŐĞŬĞŶĚ͘�sĂŶĚĂĂŐ�ŬĂŶ�ũĞ�Ğƌ�

ƚĞƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚƌĂŶŬũĞ�ĞŶ�ǌŽǀĞĞů�ŵĞĞƌ�ďŝũ�ĚĞ�ŝŵŵĞƌ�ŐŽĞĚůĂĐŚƐĞ�ǁĂĂƌĚŝŶ�<ĂƚƌŝĞŶ��ƌƵƐƐĞĞů͘� 

tĞ�ŐŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ďĞǌŽĞŬ�ŵĞƚ�ĞŶŬĞůĞ�ǀƌĂŐĞŶ͘ 

,Ğď�ũŝũ�ĞĞŶ�ůŝŶŬ�ŵĞƚ�hƌƐĞů͍ 

DŝũŶ�ŐƌŽŽƚǀĂĚĞƌ�ůĂŶŐƐ�ŵŽĞĚĞƌƐ�ŬĂŶƚ͕�'ƵƐƚĂĂĨ��ůĂĞǇƐ͕�ŝƐ�ŝŶ�ϭϵϮϰ�ŐĞďŽƌĞŶ�ŝŶ�dĞƌ�WŝůŬĞŵ�ƚĞ�hƌƐĞů͘ 

tĂĂƌŽŵ�ŬŽŽƐ�ũĞ�hƌƐĞů�Ƶŝƚ�Žŵ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŚŽƌĞĐĂǌĂĂŬ�ƚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ͍ 

�Ğ�ůŝŐŐŝŶŐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŵŽŽŝĞ�ƉĂŶĚ�ƐƉƌĂŬ�ŵĞ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚĞ�ĂĂŶ͘�/Ŭ�ǁĞƌĚ�ǀĞƌůŝĞĨĚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĚŽƌƉƐƉůĞŝŶ�
ĞŶ�ŚĞƚ� ĐĂĨĠ͘��Ğ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ� ƌŽŶĚŚĂŶŐĞŶ͕�ĚĞ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͕� ŐĞǌĞůůŝŐŚĞŝĚ͘��ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ƉĂŶĚͬĐĂĨĠ�
ĚĂƚ�ŝŬ�ǁŽƵ�ƵŝƚďĂƚĞŶ͘� 

tĞůŬĞ� ĚŽĞůŐƌŽĞƉ� ǁŝů� ũĞ� ďĞƌĞŝͲ
ŬĞŶ͍ 

hŝƚĞƌĂĂƌĚ� ŝƐ� ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŚŝĞƌ�ǁĞůŬŽŵ͘�DŝũŶ�ŬůĂŶƚĞŶ� ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ� ůĞĞŌŝũĚĞŶ�ĞŶ� ŝŬ�
ǀŝŶĚ�Ěŝƚ�ďĞƐƚ�ŽŬĠ͊�sĂŶƵŝƚ�Ěŝƚ�ĐůŝģŶƚĞĞů�ŝƐ�ĚĞ�͚�ĂƌƚƐĐůƵď�dǇƚŽ͛�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ͘�DĞŶƐĞŶ�
ŬŽŵĞŶ�ŽŽŬ�ůĂŶŐƐ�Žŵ�ƚĞ�ďŝůũĂƌƚĞŶ͘�KĨ�ŐĞǁŽŽŶ͕�Žŵ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ƚĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĚŽƌƉƐƉůĞŝŶ-ŐĞďĞƵƌĞŶ� ŽƉ� ŚĞƚ� ƚĞƌƌĂƐ͘� �ŝŶŶĞŶŝŶ� ŬƵŶ� ũĞ� ĚĂŶ� ǁĞĞƌ� ŐĞŶŝĞƚĞŶ� ǀĂŶ�
ŐŽĞŝĞ�ŵƵǌŝĞŬ�ĞŶ�͗�ĚĂŶƐĞŶ�ŵĂŐ͊� 

,Ğď�ũĞ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉ͍ 

�Ăƚ�ĚĞ�ŚŽƌĞĐĂǌĂŬĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉƐƉůĞŝŶ�ŐŽĞĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�;ŬĞƌŵŝƐͿ�ĞŶ�
ĚĂƚ� Ěŝƚ� ďŝũĚƌĂĂŐƚ� ƚŽƚ� ŵĞĞƌ� ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ� ĞŶ� ĞǆƚƌĂ� ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŵĞƚ� ǀĞĞů�
ůĞƵƚĞ͊� 
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/Ŭ�ďĞŶ�ŐĞďŽƌĞŶ�ĞŶ�ŐĞƚŽŐĞŶ�ŝŶ�hƌƐĞů͘�dŝũĚĞŶƐ�ŵŝũŶ�ŐĞďŽŽƌƚĞũĂĂƌ�ϭϵϲϳ�ǌĂŐĞŶ�ŽŽŬ�<ŽĞŶ�ZŽŵďĂƵƚ͕�<ŽĞŶ�sĞƌƐƚƌĂĞƚĞŶ͕�'ŝŶŽ�
�ŽĐŬĂĞƌƚ͕�:ĂŶ��ĂĞŶŝŶĐŬ͕�dŚŝĞƌǇ��ĂĞůĞ͕�ĞŶ�ǀĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶƐůŝĐŚƚ�;ĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŵĞŝƐũĞƐ�ŽŶĚĞƌŵĞĞƌ��ŚƌŝƐƚĞůůĞ��ƌƵƐƐĞůůĞ�ĞŶ�
,ĞƌůŝŶĚĞ�dƌĞŶƐŽŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂĂƌ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ƚŽĞŶ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŶĂĂƌ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĂŶƚ�ĚĞ�ŐĂŶƐĞ�ůĂŐĞƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ĂƉĂƌƚ�͗-ͿͿ͘�EĂ�ŵŝũŶ�
ĞĞƌƐƚĞ�ůĞǀĞŶƐũĂƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ĞŬůŽƐĞǁĞŐ�;ŶĂĂƐƚ�ǀĞĞǀŽĞƌĚĞƌƐ��ĞŵƵǇŶĐŬͿ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞǁŽŽŶĚ͕�ǀĞƌŚƵŝƐĚĞŶ�ǁĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�hƌƐĞůƐĞͲ
ǁĞŐ͘�/Ŭ�ŚĞď�ƐĐŚŝƩĞƌĞŶĚĞ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�hƌƐĞů�͊͊ 

/Ŭ�ǌŝĞ�ŚĞƚ�ůĂŐĞƌ�ƐĐŚŽŽůƚũĞ�ĂĂŶ�/ũǌĞƌĞŶ�,ĂŶĚ�ŶŽŐ�ůĞǀĞŶĚŝŐ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ͕�ŵĞƚ�ŵĞĞƐƚĞƌ��ƌĂĞƚ�ĞŶ�ŵĞĞƐƚĞƌ�sĂŶ�,ŽŽƌĞǁĞŐŚĞ�͗�ĚĞ�
ŬŽůĞŶŬĂĐŚĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵŝĚĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͕�ĞŶ�ĚĞ�͚ĞƌĞŬĂĂƌƚĞŶ͛�ĂůƐ�ũĞ�ũĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĞĚ͘�DĞƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀĂŶ�ǌŽ͛Ŷ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ŬŽŶ�ũĞ�ĚĂŶ�
ĞĞŶ�ďĂůƉĞŶ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ�ষ͘ 

�Ğ�ǁŽĞŶƐĚĂŐŶĂŵŝĚĚĂŐĞŶ�ďŝũ�<ŽĞŶ�sĞƌƐƚƌĂĞƚĞ�ŝŶ�ĞŶ�ƌŽŶĚŽŵ�ĚĞ�ĚƌƵŬŬĞƌŝũ͕�ŽĨ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀůŝĞŐǀĞůĚ�ŝŶ�KŶĚĞƌĚĂůĞ�ĂůƐ�͛ƐƉŝŽŶŶĞŶ͕͛��
ŽĨ�ďŝũ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂůƐ�:ĂŶ��ĂĞŶŝŶĐŬ�ĞŶ�<ŽĞŶ�ZŽŵďĂƵƚ͘ 

KĨ�ŐĂĂŶ�ĞƚĞŶ�ďŝũ�ŵĞŵĞ�ĞŶ�ƉĞƉĞ�ŝŶ�ĚĞ�<ĂƩĞǁĞŐĞů͘ 

<ŽƌƚŽŵ�͗�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ǁĂƐ�ƚŽĞŶ�ƐŝŵƉĞů�ĞŶ�ĞĐŚƚ�ǁĞů�͚ůŽŬĂĂů͛͘ 

sĂŶĂĨ�ŵŝũŶ�ϭϲĞ�ŚĂĚ�ŝŬ��ŽŽŬ�ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚĞ�ƟũĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞ�ĚŝƐĐŽƚŚĞĞŬ�͚,Ğƚ�ZŽǌĞŶŚŽĨ͕͛�ĞŶ�ŝŬ�ŚĞď�ĚĂĂƌ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞŶ�ĞĞŶ�ϱ-ƚĂů�
ũĂĂƌ�ĂůƐ�ŽďĞƌ�ŽƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐĂǀŽŶĚ�ĞŶ�ǌŽŶĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ŽŶŐĞůŽŽŇŝũŬ�ǀĞĞů�ĮũŶĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͘��Ăƚ�ǁĂƌĞŶ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ƟũĚĞŶ ͗�
Žŵ�ϮϬƵ�ƐƚŽŶĚ�Ğƌ�Ăů�ϱϬ�ŵĂŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƐĐŚƵŝǀĞŶ�Žŵ�ďŝŶŶĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ͕�ĞŶ�ƚĞŐĞŶ�Ϯϭ͗ϯϬ�ǌĂƚ�ŚĞƚ�ƐƚĂŵƉǀŽů͘�:Ğ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ũĞ�ŶƵ�
ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�͘ 

sĂŶĂĨ�ŵŝũŶ�ϭϴĞ��ŐŝŶŐ�ŝŬ�ŽƉ�ŝŶƚĞƌŶĂĂƚ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ��ŽŶ��ŽƐĐŽ�ŝŶ��ǁŝũŶĂĂƌĚĞ͕�ĚĂĂƌŶĂ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŝŶ�'ĞŶƚ͕�ĞŶ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�
ũĂĂƌ�ůĞŐĞƌĚŝĞŶƐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƚĞ�^ŝŶƚ-<ƌƵŝƐ��ƌƵŐŐĞ͘� 

/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ǁĂƐ�ŝŬ�ǀŝĂ�ŵŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚŝŶ�ŽŶƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ŝŶ�ďŽƵǁǁĞƌĞůĚ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ĐĂƌƌŝĞƌĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ƚŽƚ�ŽŶǌĞ�ƌĞůĂͲ
ƟĞ�ϭϴ�ũĂĂƌ�ůĂƚĞƌ�ũĂŵŵĞƌ�ŐĞŶŽĞŐ�ǀĞƌǁĂƚĞƌĚĞ�ĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ďĞƐƚĞ�ǀĞƌƐƚĂŶĚŚŽƵĚŝŶŐ�ďĞƐůŝƐƚĞŶ�ĞůŬ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ǁĞŐ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�EĂ�ŶŽŐ�
ϯ�ƚĂů�ũĂĂƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁŽƵ�ŝŬ�ŝĞƚƐ�ŶŝĞƵǁƐ͘�DŝũŶ�ǌƵƐƚĞƌ�ǁŽŽŶĚĞ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�Ăů�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ũĂƌĞŶ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ǌƵŝĚĞŶ�ǀĂŶ�&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕�ĞŶ�ŵŝũŶ�ǀĂĚĞƌ�ǁĂƐ�ŶĂ�ǌŝũŶ�ƉƌĞƉĞŶƐŝŽĞŶ�ŽŽŬ�ĚĂĂƌ�ŶĂĂƌƚŽĞ�ŐĞƚƌŽŬŬĞŶ͘�DŝũŶ�ƐƚƌĞƐƐǀŽůůĞ�ũŽď�ĚƵǁĚĞ�
ŵŝũ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ůĂŶŐ�ŐĞŬŽĞƐƚĞƌĚĞ�ĚƌŽŽŵ�͗�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ��ƵŝĚ-&ƌĂŶŬƌŝũŬ͘ 

�ĂĂƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ŝŬ�ŵŝũ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ďĞŚĞĞƌ�ǀĂŶ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ĞŝŐĞŶĚŽŵŵĞŶ͖�ĞĞŶ�ĂďƐŽůƵƵƚ�ƐĐŚŽƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƌŽŽƐ�͘��ĞǌĞ�ƐƚƌĞĞŬ�
ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞƌĂƵůƚ͕�ĂůŚŽĞǁĞů�ŽƉ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ƵƵƌƚũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�DŝĚĚĞůůĂŶĚƐĞ��ĞĞ͕�ďůĞĞŬ�ǌŽǁĂƚ�ŽŶŽŶƚŐŽŶŶĞŶ�ƚĞƌƌĞŝŶ�Žŵ�ĞĞŶ�͚�ƚŽƚĂů-
ďĞŚĞĞƌ͛�ƉĂŬŬĞƚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ĞŝŐĞŶĂĂƌƐ͘�WĂƌĚĂŝůŚĂŶ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌƌƵƐƟŐ�ŐĞůĞŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ďĞǀŝŶĚƚ�ǌŝĐŚ�
ƚŽĐŚ�ŽƉ�ƐůĞĐŚƚƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶĚŝŐĞ�ĞŶ�ŐĞĂŶŝŵĞĞƌĚĞ�ǁŝũŶƐƚĂĚũĞ�^ƚ��ŚŝŶŝĂŶ�͕�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĞŬ�ĚŽƌƉĞŶ�ĞŶ�
ŬůĞŝŶĞƌĞ�ƐƚĂĚũĞƐ�ŝŶ�ŽŶŵŝĚĚĞůŝũŬĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͘�'ƌŽƚĞƌĞ�ƐƚĞĚĞŶ�ĂůƐ��ĞǌŝĞƌƐ�ĞŶ�EĂƌďŽŶŶĞ�ůŝŐŐĞŶ�ŽƉ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞŶ͘ 

DŝũŶ�ŬůĂŶƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�Ƶŝƚ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬ�ƵŝƚĞĞŶůŽƉĞŶĚĞ�ƐƚƌĞŬĞŶ�;�ĞůŐŝģ͕��ŶŐĞůĂŶĚ�͕�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕��ƵŝƚƐůĂŶĚ͕��ŵĞƌŝŬĂ͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�
^ĐŚŽƚůĂŶĚ͕�͘͘͘�Ϳ͕�ǁĂƚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŽŶŽŽŐůŝũŬĞ�ĚŽƌƉũĞ�ĚĞ�ŐĂŶƐĞ�ǁĞƌĞůĚ�ƚĞŐĞŶŬŽŵƚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŵĂĂŬƚ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ďŽĞŝĞŶĚ�
ĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘�sĂŶ�ĞĐŚƚĞ�ǌĂŬĞůŝũŬĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶƐŬǁĞƐƟĞ�ŝƐ͕�ĞŶ�ǌŝũ�ŐƌŽƚĞŶͲ
ĚĞĞůƐ�ŽƉƌĞĐŚƚĞ�͚ǀƌŝĞŶĚĞŶ͛ �ǌŝũŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͖�ǌĞ�ǌŝũŶ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ďŝũ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ�Ăů�ŝŶ�ǀĂŬĂŶƟĞŵŽĚƵƐ�;ŵĞƚ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂƚĞ�ĚŝŶĞƌƐ�ĞŶ�
ĂƉĞƌŽ͛Ɛ�ƚŽƚ�ŐĞǀŽůŐ�ষͿ͘ 

,Ğƚ�ĂĂŶďŽĚ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂƌĞŶ�ŽŽŬ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ŵĞƚ�ǀĞƌŚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ǀĂŬĂŶƟĞǀŝůůĂ͛Ɛ͘ 

�ŝĞ�ǁǁǁ͘ŐŝƚĞƐ͘Ŷů�;͞WĂƌĚĂŝůŚĂŶ͟�ĂůƐ�ǌŽĞŬƚĞƌŵͿ�ŽĨ�ŵŝũŶ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚĞƌĂƵůƚŚŽŵĞƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ�;ƚĞ�ŚƵƵƌͿ͘ 
�ŝƚ�ǀĞƌŚƵƵƌĂĂŶďŽĚ�ŝƐ�ďĞǁƵƐƚ�ďĞƉĞƌŬƚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ǁĞ�Ğƌ�ŽƉ�ƐƚĂĂŶ�Žŵ�ĚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ƚŽĐŚ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�
ŵĞŶƐĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞů�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŶĞƚ�ĚĂƚ�ƟŬŬĞůƚũĞ�ŵĞĞƌ�ŬƌŝũŐĞŶ�ĂĂŶ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŚĞůŌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ǁĂƚ�ŵĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƉůĂƚŐĞƚƌĞͲ
ĚĞŶ�ƉĂĚĞŶ�ǀĂŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ�ĂĂŶƚĞŌ͘ 

/ĚĞĂĂů�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ƌƵƐƚ͕�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ǌŽĞŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵĂƐƐĂ�ĂĂŶ�ŐƌĂƟƐ�͚ŝŶƐŝĚĞƌƟƉƐ͛�ǌŽŶĚĞƌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŚǇƉĞƌͲ
ƚŽĞƌŝƐƟƐĐŚĞ�ƐƚƌĞĞŬ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�͘ 

<ŽƌƚŽŵ�ŵĞƌĞŶĚĞĞů�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞǌĞ�ƐƚƌĞĞŬ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ǌŝũŶ�ƐƵƉĞƌĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ�ĞŶ�ŬĞƌĞŶ�ǀĂĂŬ�ƚĞƌƵŐ͘ 

sŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ǀĂŶ�hƌƐĞů�ĚŽĞ�ŝŬ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂĂƚũĞ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ǌĞ�ŶĂĂƌ�ŚŝĞƌ�ǌŽƵĚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶĨŽ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ƐƚƌĞĞŬ�
ǌŽƵĚĞŶ�ǁĞŶƐĞŶ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ƌĂĂĚ�ĞŶ�ŽĨ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ŝǀŵ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ ͊��Ŷ�ǁŝĞ�ǁĞĞƚ�ƚŽƚ�ŐĂƵǁ�ĞĞŶƐ ͊� 

^ĐŚĞůƐƚƌĂĞƚĞ��Ăƌƚ��������������;ϭϬ��ŽŝƐ�ĚĞ�>Ă�ĐůĂƵǌĞ͕�ϯϰϯϲϬ�WĂƌĚĂŝůŚĂŶ͕��ƵŝĚ-&ƌĂŶŬƌŝũŬͿ������� 

/Ŭ�ďĞŶ��ŚĂƌůŽƩĞ�sĂŶ�WƵǇǀĞůĚĞ�Ϯϵ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ŵĂŵĂ�ǀĂŶ�Ϯ�ŬŝĚƐ�DŝůĂ�;ϰũͿ�ĞŶ��ĂƐƉĞƌ�;ďŝũŶĂ�ϮũͿ͘ 
 
/Ŭ�ďĞŶ�ĂŅŽŵƐƟŐ�ǀĂŶ�DĂůĚĞŐĞŵ�ĞŶ�ŚĞď�ĞŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ŝŶ�<ŶĞƐƐĞůĂƌĞ�ŐĞǁŽŽŶĚ͘�/Ŷ�ŽŶǌĞ�ǌŽĞŬƚŽĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǁŽŶŝŶŐͬ
ďŽƵǁŐƌŽŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŬǁĂŵĞŶ�ǁĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞ�^ĂƚĞƌƐƚƌĂĂƚ�ŝŶ�hƌƐĞů͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ůŝĞĨĚĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐĞǌŝĐŚƚ�ĚŝĐŚƚ�
ďŝũ�ƐĐŚŽŽů͕�ŐŽĞĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀŽŽƌ�ŵŝũŶ�ŵĂŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƌƵƐƟŐĞ�ǁŽŽŶǁŝũŬ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ŬŝŶĚũĞƐ͘ 
 
�ů�ǀĂŶ�ŬůĞŝŶƐ�ĂĨ�ŚĂĚ�ŝŬ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ŵĞǌĞůĨ�ŵŽŽŝ�ŽƉ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͕�ŶĂŐĞůƐ�ůĂŬŬĞŶ�ĞƚĐ͘�KŵĚĂƚ�Ěŝƚ�ŵŝũ�
ďůĞĞĨ�ƚƌŝŐŐĞƌĞŶ�ďĞŶ�ŝŬ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽŶŚĞŝĚƐƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ϯĞ�ŵŝĚĚĞůďĂĂƌ�ƚĞŵ�ϳĞ�
ŝŶ�d/,&��ƌƵŐŐĞ͘��ƌŶĂ�ǀŽůŐĚĞŶ�ŶŽŐ�ǀĞůĞ�ĞǆƚƌĂ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ�Žŵ�ǌŽ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂƌĂŶĚĞƌĞŶ͘�tĂƚ�
ŝŬ�ƚƌŽƵǁĞŶƐ�ŶŽŐ�ĂůƟũĚ�ďůŝũĨ�ĚŽĞŶ�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�ŝŬ�Ěŝƚ�ǌĞĞƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǀŝŶĚ͘ 
 

/Ŭ�ŚŽƵ�ĞƌǀĂŶ�Žŵ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŚƵŶ�ŚƵŝĚ�ǁĞĞƌ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ƐƚƌĂůĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƚŽƚ�ƌƵƐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŶĂ�
ĞĞŶ�ĚĞƵŐĚĚŽĞŶĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘��ůƐŽŽŬ�ĚĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ǀĞƌŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�ƉŝũŶůŝũŬĞ�ǀŽĞƚĞŶ�ŽĨ�ŐĞǁŽŽŶ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�
ŬůĞƵƌƚũĞ�ŽƉ�ĚĞ�ƚĞŶĞŶ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ĞŶ�ŶŽŐ�ǌŽ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ͘ 
 
EĂĂƐƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝĞ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ũŽď͕�ĚĞůĞŶ�ŵŝũŶ�ŵĂŶ�ĞŶ�ŝŬǌĞůĨ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƐƐŝĞ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐƉŽƌƚĞŶ͘�
DĞĞƌŵĂĂůƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĐƌŽƐƐĮƚ͘ 

�ŚĂƌůŽƩĞ 
�sW��ĞĂƵƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ 
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8 Ge Zijt Van Ursel 



�ůƐ�ŝŬ�ĂƌƌŝǀĞĞƌ͕�ŽƉĞŶƚ�ǌŝĐŚ�ĚĞ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ƉĂƌŬƚƵŝŶ�ǁĂĂƌŝŶ��ŚƌŝƐ͛�ƐĐŚƵƵƌ�ƐƚĂĂƚ͕�ĞĞŶ�ŽĂƐĞ�
ǀĂŶ�ƌƵƐƚ͘�DĂĂƌ�ǀĞƌŐŝƐ�ũĞ�ŶŝĞƚ͕�ŚŝĞƌ�ǀŽĞů�ũĞ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ĐƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůƵĐŚƚ�ƐƚƌŽͲ
ŵĞŶ͘�/Ŭ�ƚƌĞĨ��ŚƌŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ŵĞƚ�ĚƌŝĞ�ƐƚĞŶĞŶ�ŬŝƉƉĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�Ăƌŵ͕�ŝŶ�ĞĞŶ�ǌŽĞŬƚŽĐŚƚ�Žŵ�
ĚĞ�ďĞĞƐƚũĞƐ�ŐŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĨŽƚŽ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�tŝĞ�ŝƐ��ŚƌŝƐ�ĞŶ�ǁĂƚ�ĚŽĞƚ�ǌĞ�ŝŶ�hƌƐĞů͍ 

,ŽĞ�ŬǁĂŵ�ũĞ�ŝŶ�hƌƐĞů�ƚĞƌĞĐŚƚ͍ 

͞tĞ�ǁŽŽŶĚĞŶ�ŝŶ��ǀĞƌŐĞŵ͕�ǁĂĂƌ�ŝŬ�ϭϰ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ŬŝŶĚĞƌďŽĞƟĞŬ�ŚĂĚ͘�tĞ�ǁĂƌĞŶ�Ăů�ůĂŶŐ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�
ƉůĂĂƚƐ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ƌƵƐƟŐĞƌ�ŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ǁŽŶĞŶ͘��ĞŶ�ŽƵĚĞ�ŚŽĞǀĞ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ƌƵŝŵƚĞ�ĞŶ�ƌƵƐƚ͘��Ž�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŝŶ�hƌƐĞů�ƚĞͲ
ƌĞĐŚƚ�ŐĞŬŽŵĞŶ͟�ǀĞƌƚĞůƚ��ŚƌŝƐ͘��ŚƌŝƐ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ŐĞǌŝŶ�ǁŽŶĞŶ�ŶƵ�ǌĞǀĞŶ�ũĂĂƌ�ŝŶ�hƌƐĞů͘�^ŝŶĚƐ�ďĞŐŝŶ�ŵĞŝ�ǁŽŶĞŶ�
ŽŽŬ�ŚĂĂƌ�ŽƵĚĞƌƐ�ŚŝĞƌ͕�ŝŶ�ĞĞŶ�ǌŽƌŐǁŽŶŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞƌĨ͘ 

sĂŶ�ĞĞŶ�ŬŝŶĚĞƌďŽĞƟĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŬĞƌĂŵŝĞŬĂƚĞůŝĞƌ͕�ůĞŐ�ũĞ�ĞǀĞŶ�Ƶŝƚ�ŚŽĞ�ĚĂƚ�ŐŝŶŐ͍ 

͞dŽĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�hƌƐĞů�ŬǁĂŵĞŶ�ǁŽŶĞŶ͕�ďĞŶ�ŝŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌďŽĞƟĞŬ�ŐĞƐƚŽƉƚ͘�/Ŭ�ǁĞƌŬƚĞ�ŶŽŐ�ĚĞĞůƟũĚƐ�ĂůƐ�ǀĞƌƚĞͲ
ŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ͕�ŵĂĂƌ�ŝŬ�ŚĂĚ�ĂůƟũĚ�Ăů�ĚĞ�ĚƌŽŽŵ�Žŵ�ŵŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�ĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐĞƌǀŝĞƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��ƵƐ�
ǀŽůŐĚĞ�ŝŬ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ǀƌŝũĞ�ĚĂŐĞŶ�ĞĞŶ�ĐƵƌƐƵƐ�ǀĂŶ�ϲ�ůĞƐƐĞŶ͕͟�ůĞĞƌƚ��ŚƌŝƐ�ŽŶƐ͘��Ŷ�ǌĞ�ǁĂƐ�ŵĞƚĞĞŶ�ŐĞďĞƚĞŶ͘�EŝĞƵǁĞ�
ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�ǀŽůŐĚĞŶ�ĞŶ�ǌĞ�ŐŝŶŐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽĞĨĞŶĞŶ͘�,ĂĂƌ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŐĂĨ��ŚƌŝƐ�ǀŽŽƌ�ϲ�ĨĂŵŝůŝĞůĞĚĞŶ͘��ƌ�
ŬǁĂŵ�ŵĞĞƌ�ǀƌĂĂŐ͕�ŚĞƚ�ǁĞƌĚ�ĚƌƵŬŬĞƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞƚĂů�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŐŝŶŐ��ŚƌŝƐ�ǀŽůƟũĚƐ�ĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ǀŽŽƌ�ŚĂĂƌ�

ƉĂƐƐŝĞ͘��Ğ�ƐĐŚƵƵƌ͕�ĂĂŶǀĂŶŬĞůŝũŬ�ďĞĚŽĞůĚ�ĂůƐ�ƐŶŽŽŬĞƌƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ�ŚĂĂƌ�ŵĂŶ͕�ǁĞƌĚ�ŽŵŐĞƚŽǀĞƌĚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚĞ͕�ƌƵŝŵĞ�ŬůĞŝĂƚĞůŝĞƌ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŶƵ�ŝƐ͘ 

tĂƚ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ǌŽ�ĮũŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞŝ͍� 

͞<ůĞŝ�ŚĞĞŌ�ŽŶĞŝŶĚŝŐ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͕�ũĞ�ŬĂŶ�Ğƌ�ǌŽ�ǀĞĞů�ŵĞĞ�ĚŽĞŶ͘�,Ğƚ�ŽŶƚƐƉĂŶƚ�ŵĞ�ŵĞĞƐƚ�ĂůƐ�ŝŬ�ŽƉ�
ŵŝũŶ�ĞĞŶƚũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚƵƵƌ�ŬĂŶ�ĚƌĂĂŝĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ŵŽĞŝůŝũŬĞƌ�ĚĂŶ�ũĞ�ĚĞŶŬƚ͕�ũĞ�ŵŽĞƚ�ũĞ�ŐŽĞĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞŶ͕͟�
ǌĞŐƚ��ŚƌŝƐ͘�͞/Ŭ�ǀŝŶĚ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ĮũŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞŝ�ǌŽ�ŽŶǀŽŽƌƐƉĞůďĂĂƌ�ŝƐ͘��ůŬĞ�ŬĞĞƌ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŝƐ�ŚĞƚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĞŶ͘�<ůĞŝ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůĞǀĞŶĚ�ŶĂƚƵƵƌƉƌŽĚƵĐƚ�ĞŶ�ĂĐŚƚĞƌǀŽůŐƚ�ũĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ͗�ĂůƐ�ũĞ�
ŝĞƚƐ�ŶŝĞƚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŐŽĞĚ�ĚŽĞƚ͕�ŬĂŶ�ĚĂƚ�ŽƉ�ĞůŬ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽĐĞƐ�ƉůŽƚƐ�ĞĞŶ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ǌŝũŶ͘��Ž�ŝƐ�ŚĞƚ�
ŚĞĞů�ĨƌƵƐƚƌĞƌĞŶĚ�ĂůƐ�ũĞ�ŬůĞŝ�ďĂƌƐƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĚƌŽŐĞŶ�ŽĨ�ũĞ�ŵŽŽŝĞ�ĐƌĞĂƟĞ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ďĂŬ�ŝŶ�ĚĞ�ŽǀĞŶ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌͲ
ůĞĞŌ�ĞŶ�ďƌĞĞŬƚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚƵƐ�ĂůƟũĚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ĂĨǁĂĐŚƚĞŶ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŝƐ͕�ũĞ�ŚĞďƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞƐ�ǌĞůĨ�ŝŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ŵĂĂŬƚ�ŚĞƚ�ŶĞƚ�ǌŽ�ůĞƵŬ͘͟ 

tĂĂƌǀŽŽƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ďŝũ�ũŽƵ�ƚĞƌĞĐŚƚ͍ 

/Ŷ��ŚƌŝƐ͛�ƐĐŚƵƵƌ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ǌĞƐ�ĚƌĂĂŝƚĂĨĞůƐ͕�ĞĞŶ�ŬĞƌĂŵŝĞŬŽǀĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ƚĂĨĞů͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ƐƚĂĂŶ�Ğƌ�ƌĞŬŬĞŶ�ŵĞƚ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ĂĨͲ
ŐĞǁĞƌŬƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ǌĂŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞŝ͕�ŵĂůůĞŶ͕͙��͞/Ŭ�ůĂĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ƐĐŚƵƵƌ�ŬĞŶŶŝƐ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞŝ�ĞŶ�ƉƌŽďĞĞƌ�ŚĞŶ�ŵŝũŶ�
ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŝĞŬ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘��Ăƚ�ŬĂŶ�ŽƉ�ǀĞůĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ͗�ǁĞ�ůĞƌĞŶ�ƉŽƩĞŶ�ĚƌĂĂŝĞŶ͕�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŵĂůůĞŶ�ĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ŽĨ�
ďŽĞƚƐĞƌĞŶ�ŝĞƚƐ�ďĞĞůĚĞŶĚ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚĂůǀĞ�ŽĨ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ĚĂŐ͕�ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ϲ�ůĞƐƐĞŶ͕�ĞĞŶ�ƚŚĞŵĂǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ǁĂĂƌŝŶ�ũĞ�ďǀ͘�ĞĞŶ�ƐĐŚĂĂƉ�ŽĨ�ƌĞŶĚŝĞƌ�ŬĂŶ�ŵĂŬĞŶ͘�sĂŶĂĨ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌ�ŝŬ�ŽŽŬ�ƉƌŝǀĠ�ƚĞĂŵďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ǀƌŝũŐĞǌĞůůĞŶĨĞĞƐͲ
ƚĞŶ͘��Ŷ�ŽŶůĂŶŐƐ�ǁĞƌŬƚĞ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞŝ�ŶĂ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞůŝĞĨĚĞ͕�ĂůƐ�ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐ͘��Ăƚ�
ǁĂƐ�ŚĞĞů�ďŝũǌŽŶĚĞƌ͟�ǀĞƌƚĞůƚ��ŚƌŝƐ͘ 
/Ŷ�ŚĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ǀĂŶ��ŚƌŝƐ�ŬĂŶ�ũĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ŵŽŽŝĞ͕�ŚĂŶĚŐĞŵĂĂŬƚĞ͕�ƵŶŝĞŬĞ�ŬĞƌĂŵŝĞŬ�ŬŽƉĞŶ͘ 

tĂĂƌŝŶ�ŝƐ�ũŽƵǁ�ǌĂĂŬ�ƵŶŝĞŬ�ŝŶ�ŬĞƌĂŵŝĞŬǁĞƌĞůĚ͍ 

^ŽŵƐ�ŵŽĞƚ��ŚƌŝƐ�ŶŽŽĚŐĞĚǁŽŶŐĞŶ�ĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǀĞƌůĂƚĞŶ�Žŵ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ĂůƉĂĐĂ͛Ɛ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ďĞǀĂůůĞŶ͘��ăƚ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁŝũ�ĂůǀĂƐƚ�ŚĞĞů�ĂƉĂƌƚ͘��ŚƌŝƐ�
ǌĞůĨ�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ŚĂĂƌ�ǌĂĂŬ�ĂŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ĚĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬůĞŝĂƚĞůŝĞƌƐ͗��͞�ĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ƐĐŚƵƵƌ�
ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ďĞůĞǀŝŶŐ�ǌŝũŶ͘�/Ŭ�ǁŝů�ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŝĐŚ�Ğƌ�ƚĞ�ŐĂƐƚ�ǀŽĞůĞŶ͕�ĚĂƚ�ǌĞ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ͕�ŽŶƚƐƉĂŶŶĞŶ�ƟũĚ�
ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŵĞƚ�ŝĞƚƐ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ŐĂĂŶ͕͟�ĂůĚƵƐ��ŚƌŝƐ͘�͞,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ŶŝĞƚ�ĞŶŬĞů�Žŵ�ŚĞƚ�ŵĂͲ
ŬĞŶ�ǀĂŶ�ŝĞƚƐ͕�ĞĞŶ�ůƵŶĐŚ�ŽĨ�ĞĞŶ�ŐůĂĂƐũĞ�ǁŝũŶ�ŚŽƌĞŶ�Ğƌ�ďŝũ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞĞů�ŐĞŬůĞƚƐƚ�ŚŝĞƌ͕�ŽŽŬ�Ăů�ŬĞŶŶĞŶ�
ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ŶŝĞƚ͘�DĞŶƐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ƟũĚ�ǀŽŽƌ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŶĞŵĞŶ͕�ǌŝĐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞŶ�ŽƉ�
ĚĞ�ŬůĞŝ�ĞŶ�ǌŽ�ŚƵŶ�ŚŽŽĨĚ�ůĞĞŐ�ŵĂŬĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ĐƌĞģƌĞŶ�ǌĞ�ŝĞƚƐ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ŚĂŶĚĞŶ͕�ŶĞƚ�ĂůƐ�
ǀƌŽĞŐĞƌ͕�ĂŵďĂĐŚƚĞůŝũŬ͘�/Ŭ�ǁŝů�ĚĂƚ�ǌĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞŐŐĞŶ͗�ŝŬ�ŚĞď�ƟũĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵĞǌĞůĨ�ĞŶ�ŬŝũŬ͕�ĚĂƚ�
ŚĞď�ŝŬ�ŶƵ�ǌĠůĨ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ĞŶ�ŝŬ�ŚĞď�ĞĞŶ�ůĞƵŬĞ�ŶĂŵŝĚĚĂŐ�ŐĞŚĂĚ͘��Ğ�ŐƌŽĞŶĞ�hƌƐĞůƐĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�
ŇƵŝƚĞŶĚĞ�ǀŽŐĞůƐ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǌĞ�Ğƌ�ĂůƐ�ƚŽĞƚũĞ�ďŝũ͘͟ 

hƌƐĞůƐĞ�ŚĂŶĚĞŶ�ŵĂĂŬƚĞŶ�ŚĞƚ�ƐĞƌǀŝĞƐ�ǀĂŶ�tŽĞƐƟũŶĞ 

,Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵĞƚ��ŚƌŝƐ�ůŽŽƉƚ�Ƶŝƚ͘��Ğ�ŬĂŶ�ǁĞƌǀĞůĞŶĚ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ͕�ƐƚƌŽŽŝƚ�ŚĂĂƌ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĞůĨ�ŽǀĞƌ�ũĞ�Ƶŝƚ͘�tŝƐƚ�ũĞ�
ƚƌŽƵǁĞŶƐ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǀŽŽƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�tŽĞƐƟũŶĞ�ŚĞƚ�ƐĞƌǀŝĞƐ�ŵŽĐŚƚ�ĚƌĂĂŝĞŶ͗�ĚĞ�ďŽƌĚĞŶ͕�ŬŽŵŵĞƚũĞƐ͕�ĂƉĞƌŝƟĞĨƉŽƚũĞƐ͙͍��ĂĂƌ�
ŵĂŐ�ǌĞ�ŚĞĞů�ĮĞƌ�ŽƉ�ǌŝũŶ͘��Ŷ�ǁŝƐƚ�ũĞ�ĚĂƚ�ŬĞƌĂŵŝĞŬ�ƚǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ŐĞďĂŬŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ͕�ĠĠŶ�ŬĞĞƌ�ĚĞ�͞ďŝƐĐƵŝƚďĂŬ͟�;ŽƉ�ϭϬϮϬ�ŐƌĂĚĞŶ�
ĞŶ�ĚƵƵƌƚ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϯ�ƵƵƌͿ�ĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ĚĂŐĞŶ�ŶĂĚŝĞŶ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ďĂŬ�ŽƉ�ϭϮϱϬ�ŐƌĂĚĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϬ�ƵƵƌ�ĚƵƵƌƚ�͍�,Ğƚ�
ŐĞƐƉƌĞŬ�ĞŝŶĚŝŐƚ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞŐŽŶ͗�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝƉƉĞŶ͘��ŚƌŝƐ�ǀƌĂĂŐƚ�ŽĨ�ǌĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚƌŝĞ�ŬŝƉƉĞŶ�ǌŽƵ�ůĂƚĞŶ�ŵĂŬĞŶ͕�ŽĨ�
ĞĞŶƚũĞ͘�/Ŭ�ŐĞĞĨ�ŵŝũŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ĞŶ�ƚĞƌǁŝũů�ŝŬ�ŵĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚǌŽŶ�ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ŵŽŽŝĞ�ĚŽƌƉƐƉůĞŝŶ�ŚĂĂƐƚ͕�ǁĞĞƚ�ĠĠŶ�ĚŝŶŐ͗�ŝŬ�ǌĂů�Ğƌ�
ĂůƐ�ĚĞ�ŬŝƉƉĞŶ�ďŝũ�ǌŝũŶ�ĂůƐ�ŝŬ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŬƌŝũŐ�Žŵ�ǌŽ͛Ŷ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ͘ 

DĞĞƌ�ŝŶĨŽ͗�ǁǁǁ͘ĐŚƌŝƐŬĞƌĂŵŝĞŬ͘ďĞ 

;�s�Ϳ 
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��s����Z^ ŝƐ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ďĞĚƌŝũĨ͕ �ĚĂƚ�ŐĞůĞŝĚ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�sĂŶ�DĞĐŚĞůĞŶ �ĞŶ /ŶŐĞ�
�Ğ�^ĐŚƌŝũǀĞƌ͕�ĞŶ�ŐĞŐƌŽĞŝĚ�ŝƐ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞďĞĚƌŝũĨ��ĂƌƌŽƐƐĞƌŝĞ��Ğ�^ĐŚƌŝũǀĞƌ͕ �ĂůŽŵ�ŐĞŬĞŶĚ�Žŵ�
ǌŝũŶ�ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ĐĂƌƌŽƐƐĞƌŝĞŚĞƌƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ͘� 
tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ŵĞƚ���s����Z^�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌĞĞŬ͕�ƋƵĂ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�
;ũŽŶŐĞͿ�ƚǁĞĞĚĞŚĂŶĚƐǁĂŐĞŶƐ͘�KŶǌĞ�ǁĂŐĞŶƐ�ďĞǀŝŶĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ƐƚĞĞĚƐ�ŝŶ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ĂůƐ�ŶŝĞƵǁƐƚĂĂƚ�
ĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞĞů�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟģůĞ�ƉƌŝũǌĞŶ͘ 
tŝũ�ƐƚĂĂŶ�ŐĂƌĂŶƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀůŽƩĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ĂĂŶƉĂŬ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͘� 
tŝũ�ŚĞůƉĞŶ�h�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ďŝũ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�hǁ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ǁĂŐĞŶ͘ 
sŽůůĞĚŝŐ�ǀƌŝũďůŝũǀĞŶĚ�ĞŶ�ŬŽƐƚĞůŽŽƐ�ƚĂǆĞƌĞŶ�ǁŝũ�hǁ�ǁĂŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�h�ĞĞŶ�ŵĂƌŬƚĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ŽǀĞƌŶĂŵĞƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌ�hǁ�ǁĂŐĞŶ͘ 
 
 

^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ůĂƚĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ǌŽƌŐĞůŽŽƐ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ� 
ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ǀĂŶ�hǁ�ũŽŶŐĞ�ƚǁĞĞĚĞŚĂŶĚƐǁĂŐĞŶ 
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�ŶŶ�ĞŶ�ŝŬ�ǁŽŶĞŶ�ƐŝŶĚƐ�ϮϬϭϬ�ŝŶ�hƌƐĞů͘� 

KŶǌĞ�ŐƌŽƚĞ�ƉĂƐƐŝĞ�ŝƐ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŚŽŶĚĞŶ͕�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƟĞŶ�ũĂĂƌ�ŚĞƚ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�ƌĞĚĚŝŶŐƐǁĞƌŬ�
ŽƉ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͘�tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶǌĞ�ďƌĞǀĞƩĞŶ�ŐĞŚĂĂůĚ�ŝŶ��ĞůŐŝģ͕�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕�>ƵǆĞŵͲ
ďƵƌŐ͕��ƵŝƚƐůĂŶĚ�ĞŶ�/ƚĂůŝģ͘�DĂĂƌ�ƚŽĞŶ�ŬǁĂŵ�ĐŽƌŽŶĂ�ĞŶ�ǀŝĞů�ĂůůĞƐ�ƐƟů͗�ŐĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�

ŽŽŬ�ĂůůĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞĂŶŶƵůĞĞƌĚ͘�KŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŚŽŶĚĞŶ�ŽŽŬ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�ŽƵĚĞƌ�ĞŶ�ƚĞ�ŽƵĚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ŶŽŐ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĞƟƟĞǀĞƌďĂŶĚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĞĞĚƌĂĂŝĞŶ͘��Ğ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ŶƵ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�͞ƉĞŶƐŝŽĞŶ͘͟� 

tŝũ�ǀĞƌĚĞůĞŶ�Ăů�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ũĂĂƌ�ĚĞ�ŚŽŶĚĞŶŬŽƌƌĞůƐ�ǀĂŶ��ŝŶĂƉĞƚ͘�KŵĚĂƚ�Ğƌ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ǀƌĂĂŐ�ŬǁĂŵ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌƐĞ�ǀŽĞĚŝŶŐ�ǌŝũŶ�ǁĞ�
Ěŝƚ�ŽŽŬ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǀĞƌĚĞůĞŶ͕�ǌŽǁĞů�Ŭǀǀ�ĂůƐ�ďĂƌĨ͘��ĂĂƌŶĂ�ǀŽůŐĚĞŶ�ĚĞ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ƐŶĂĐŬƐ͘�dŽĞŶ�ŬǁĂŵ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŽĨ�ǁŝũ�ŽŽŬ�ŬĂƩĞŶͲ
ǀŽĞĚŝŶŐ�ŬŽŶĚĞŶ�ůĞǀĞƌĞŶ͘��Ăƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŶƵ�ŽŽŬ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽŶƐ�ĂƐƐŽƌƟŵĞŶƚ͕�ǌŽǁĞů�ďƌŽŬŬĞŶ�ĂůƐ�ǀĞƌƐ�ǀůĞĞƐ�;ĚŝĞƉǀƌŝĞƐͿ͘� 

KŶƐ�ǁĞƌĚ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚƐŽƉĚƌĂĐŚƚ�͞�ĂŶŬŽŽƉ�ǀŽĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ�
ǀŽĞĚĞƌĞŶ�ďŝũ�ǀƌŝũŐĞůĂƚĞŶ�ǌǁĞƌŅĂƩĞŶ͟�ǀĂŶ��ĂůƚĞƌ�ŐĞŐƵŶĚ͘� 

sŽŽƌ�ĂůůĞ�ĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͗�ǁŝũ�ŚĞďďĞŶ�ŐĠĠŶ�ǁŝŶŬĞů͕�ǁŝũ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůƉƵŶƚ͘��Ăƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ĂůͲ
ƟũĚ�ǁĞůŬŽŵ�ďĞŶƚ�ŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ͘��Ğ�ŬŽƵĚŐĞƉĞƌƐƚĞ�ŬŽƌƌĞůƐ�ǀĂŶ��ŝŶĂƉĞƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ĂůͲ
ƟũĚ�ŽƉ�ǀŽŽƌƌĂĂĚ͘�KŶƐ�ĂĂŶďŽĚ�Ŭǀǀ�ĞŶ�ďĂƌĨ�ŝƐ�ǌŽ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ�ĂůůĞƐ�ŽƉ�ǀŽŽƌƌĂĂĚ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘�:Ğ�ďĞƐƚĞůƚ�ďŝũ�ŽŶƐ�ŽƉ�ǀŽŽƌŚĂŶĚ�;ƚĞŐĞŶ�ǌĂƚĞƌĚĂŐĂǀŽŶĚͿ�ĞŶ�ĚĞ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ĞƌŽƉ�ŬĂŶ�ũĞ�
ďĞƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�ŽŶƐ�ĂĨŐĞŚĂĂůĚ�ĞŶ�ďĞƚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

:ĂŶ�ĞŶ��ŶŶ�sĂŶĚĞŶďƌŽƵĐŬĞ-sĞƌĞĞĐŬĞ�;�ĞŬůŽƐĞǁĞŐ�ϭϮϯ͕�ϵϵϭϬ�hƌƐĞůͿ�ϬϰϳϯͬϲϯϯϴϳϮ 
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/Ŭ�ďĞŶ�:ĂŶĂ��ůĂĞǇƐ͕�Ϯϳ�ũĂĂƌ�ŽƵĚ�ĞŶ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶǁŽŶĞƌ�ǀĂŶ�hƌƐĞů�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϴ�ďĞŶ�ŝŬ�ĂĨŐĞƐƚƵĚĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�;ƐƉŽƌƚͿŬŝŶĞƐŝƚŚĞƌĂƉŝĞ�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ�ŚĞď�ŝŬ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ŵĂŶĂŵĂ�ŐĞĚĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬŝŶĞƐŝͲ
ƚŚĞƌĂƉŝĞ�ďŝũ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘� 

�ů�ǀĂŶ�ũŽŶŐƐ�ĂĨ�ĂĂŶ�ǁĂƐ�ŝŬ�ĞŶŽƌŵ�ŐĞŢŶƚĞƌĞƐƐĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝƐĐŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�͚ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ͛͘��ŝƚ�ǌĂů�ŝŬ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶͲ
ůŝũŬ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ŵĂŵĂ�ŵĞĞŐĞŬƌĞŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚŝĞ�Ăů�ũĂƌĞŶ�ŵĞƚ�ŚĂƌƚ�ĞŶ�ǌŝĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƌƵƐƚŚƵŝƐ�ǁĞƌŬƚ�ĞŶ�ǌĞůĨ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ďĞǌŝŐ�ŝƐ�ŵĞƚ�ŬůĞŝŶĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͊��Ž�
ďĞŐŽŶ�ŵŝũŶ�ǀƌŽĞŐĞ�ǌŽƌŐĐĂƌƌŝğƌĞ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�Ăů�ĂůƐ�ďĂďǇƐŝƚ͕�ũŽďƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƌƵƐƚŚƵŝƐ�ǁĂĂƌ�ŵĂŵĂ�ǁĞƌŬƚĞ͕�ǌǁĞŵũƵĨ�ďŝũ�ŬůĞŝŶĞ�ŬŝŶĚũĞƐ�ĞŶ�ƚŽƚ�
ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ĂŶŝŵĂƚŽƌ�ďŝũ�<ĂǌŽƵ͘� 

�Ğ�ŬĞƵǌĞ�ŶĂĂƌ�ŬŝŶĠ�ǁĞƌĚ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ƐŶĞů�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵŝĚĚĞůďĂĂƌ�ĞŶ�ǌŽ�ďĞŐŽŶ�ŝŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ϱ-ũĂƌŝŐĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŝŶ�'ĞŶƚ͘�EĂ�ŚĞƚ�ďĞŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�
ŵŝũŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂ�ďĞŐŽŶ�ŝŬ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉƐƉƌĂŬƟũŬ�ŝŶ�tĂĂƌƐĐŚŽŽƚ�ĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŽŽŬ�ŝŶ��ƌƵŐŐĞ͘�EĂ�ŚĞƚ�ĂĨƐƚƵĚĞƌĞŶ�ǀŽĞůĚĞ�ŝŬ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĚĞ�
ŬƌŝĞďĞůƐ�Žŵ�ďŝũ�ƚĞ�ƐƚƵĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŚĞď�ŝŬ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ďŝũƐĐŚŽůŝŶŐĞŶ�ŐĞǀŽůŐĚ�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĚƌǇ�ŶĞĞĚůŝŶŐ͕�ŵĂŶƵĞůĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞ͕�ƉƌĞ-�ĞŶ�ƉŽƐƚŶĂƚĂůĞ�ŬŝŶĞ͕�
͙��ŝƚ�ƌŝũƚũĞ�ŝƐ�ǌĞŬĞƌ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ƚĞŶ�ĞŝŶĚĞ͊��ůƐ�ŬŝŶĠ�ǀŝŶĚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ũĞ�ũĞǌĞůĨ�ďůŝũŌ�ƵŝƚĚĂŐĞŶ�ĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ďĞƚĞƌ�ǁŝůƚ�ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ�
ŐŽĞĚĞ�ǌŽƌŐ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ũĞ�ƉĂƟģŶƚĞŶ͘ 

/Ŷ�ϮϬϮϭ�ďĞŐŽŶ�ŝŬ�ĞƌŽǀĞƌ�ŶĂ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�Žŵ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ�ĞŶ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ŵŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ƚĞ�ŐƌŽĞŝĞŶ͘�DŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚ�ĞŶ�ŝŬ�
ŬǁĂŵĞŶ�ŚĞĞů�ƚŽĞǀĂůůŝŐ�ŚĞƚ�s�<�ƉĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ZŽǌĞƐƚƌĂĂƚ�ƚĞŐĞŶ�ŝŶ�hƌƐĞů�ĞŶ�Ěŝƚ�ůĞĞŬ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ǁĞů�ĚĞ�ŝĚĞĂůĞ�ůŽĐĂƟĞ�Žŵ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƉƌĂŬƟũŬ�ƚĞ�
ƐƚĂƌƚĞŶ͊�hƌƐĞů�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ŶŝĞƚ�ŐĞŚĞĞů�ŽŶďĞŬĞŶĚ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚĂƉ�ŶĂĂƌ�ŚŝĞƌ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐƌŽŽƚ�ǁĂƐ͘�DŝũŶ�ŵŽĞĚĞƌ�ŝƐ�ŐĞďŽƌĞŶ�ĞŶ�ŐĞƚŽŐĞŶ�ŝŶ�
hƌƐĞů�ĞŶ�ŵŝũŶ�ǀĂĚĞƌ�ŬǁĂŵ�Ăů�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶƐ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞ�ĐĂĨĞĞƚũĞƐ�ƐƚĞƵŶĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ŬǁĂŵ�ŝŬ�ĂůƐ�ŬůĞŝŶ�ŬŝŶĚ�Ăů�ǀĂĂŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŬĞƌŵŝƐ�ĞŶ�ĚĞ�WŝĞƌůĂůĂ-
ƐƚŽĞƚ�;ǌĞůĨ�ŶŽŐ�ĂĂŶ�ŵĞĞŐĞĚĂĂŶ�ƚƌŽƵǁĞŶƐͿ͘� 

�Ŷ�ǌŽ�ďĞŐŽŶ�ŵŝũŶ�ǀĞƌŚĂĂů�ŝŶ�hƌƐĞů�ĞŶ�ŚŽƉĞůŝũŬ�ŬĂŶ�ŝŬ�ŵŝũŶ�͚ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ͛�ŚŝĞƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ĚŽĞŶ�ŐƌŽĞŝĞŶ͊� 

:ĂŶĂ��ůĂĞǇƐ������;ǁǁǁ͘ŬŝŶĞĐůĂĞǇƐ͘ďĞͿ�����ϬϰϵϮͬϰϰ͘ϱϬ͘Ϭϳ 

tĞůůŝĐŚƚ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƚƐƚĞ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŝŶ�hƌƐĞů�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ĨŽŽĚƚƌƵĐŬ��ƵƌŐĞƌůŝĞĨĚĞ͘ 

tŝũ�-�:ŽŬĞ��ŽĞĐŬŵĂŶƐ�ĞŶ�&ƌĞĚĞƌŝŬ��͛ŚŽŽŐĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚ�ŐĞǌŝŶ͘�/Ŭ�ĚƌŽŽŵĚĞ�Ğƌ�Ăů�ĞĞŶ�ƟũĚũĞ�
ǀĂŶ�Žŵ�ŽƉ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ďĂƐŝƐ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͘�ZĞĞĚƐ�ǀĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ƌƵŶŶĞŶ�ŵŝũŶ�ŽƵĚĞƌƐ�&ŝůŝƉ�ĞŶ�,ŝůĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�tĂĂƐůĂŶĚ�ĞĞŶ�
ĨŽŽĚƚƌƵĐŬ�ďĞĚƌŝũĨ�ǁĂĂƌ�ŝŬ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ŵĞĞǁĞƌŬƚĞ͘�dŽĞŶ�ŝŬ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŬƌĞĞŐ�Žŵ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƚƌƵĐŬ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�
ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀůƵŐ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘��Ğ�ƚƌƵĐŬ�ǁĞƌĚ�ƐƟũůǀŽů�ŐĞƉŝŵƉƚ�͕�ŬƌĞĞŐ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŶĂĂŵ�ĞŶ�ǌŽ�ŬŽŶ�ŝŬ͕�ŶĂĂƐƚ�
ŵŝũŶ�&ƌĞĞůĂŶĐĞ�ƐĂůĞƐ��ũŽď�ŝŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞǁĞƌĞůĚ͕�ŵŝũŶ�ĚƌŽŽŵ�ǁĂĂƌ�ŵĂŬĞŶ͘ 

EĂĂƐƚ�ĚĞ�ůŝĞĨĚĞ͕�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ďŝũ�ŐĞďŽƌĞŶ�ĞŶ�ŐĞƚŽŐĞŶ�hƌƐĞůŶĂĂƌ͕�&ƌĞĚĞƌŝŬ��͛ŚŽŽŐĞ͕�ĞĞŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ͘��ůƐ���ĞŬĞŶĚĞ�hƌƐĞůŶĂĂƌ�ǌŽƌŐͲ
ĚĞ�Śŝũ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂĂŵďĞŬĞŶĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�͚�ƵƌŐĞƌůŝĞĨĚĞ͛͘�DĞĚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƌĞŶŐĞ�ĐŽǀŝĚ-ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͕��ǁĞƌĚ�ĚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂĂƌƚ�
ĞĞŶ�ǁĂƌĞ�ŽǀĞƌƌŽŵƉĞůŝŶŐ͘ 

�Ğ�ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ĚŽĞůĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞĚƌŝũĨƐ-�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐĨĞĞƐƚũĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞĨĞĞƐƚũĞƐ�ĞŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ͘�DĂĂƌ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ƚŚƵŝƐŚĂǀĞŶ�hƌƐĞů�ĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐĞůŝũŬĞ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ͘�DĞĚĞ�ĚĂŶŬǌŝũ�ĚĞ�ďĞƌĞŝĚǁŝůͲ
ůŝŐĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ��ĚĚǇ�ĞŶ�'ŝǀĞƩĞ�^ƚŽīĞƌŝƐ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ƚĞůŬĞŶƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZŽͲ
ǌĞƐƚƌĂĂƚ�ĞŶ�ĚĞ�^ĐŚĂƉĞƌƐƚƌĂĂƚ�;ĚĞ�ĚĂƚĂ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶĞŶ�ŽƉ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞŶ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘� 

tŝũ�-��ƚǁĞĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞƌƐ�-�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌĞĞŬ�ĞŶ�ǀĞƌ�ĚĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶ͘��,Ğƚ�ŚŽŽĨĚĚŽĞů�ŝƐ�Žŵ�
ŵĞƚ�ǀĞƌƐĞ͕�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ŝŶŐƌĞĚŝģŶƚĞŶ�ĞĞŶ�ĞĞƌůŝũŬ�ĞŶ�ůĞŬŬĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂĨ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ͘�DĂĂƌ�ĚĞ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ďĂďďĞů�ĞŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ĞŶ�
ŬůĂŶƚĞŶ͕�ďůŝũŌ�ǌĞĞƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘ 

Ursel onderneemt 
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�ŚĂƌůŽƩĞ�sĂŶ�WƵǇǀĞůĚĞ 

�sW��ĞĂƵƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ 

^ĂƚĞƌƐƚƌĂĂƚ�ϯϳ͕�ϵϵϭϬ�hƌƐĞů 

ϬϰϳϯͬϮϵϰ͘ϯϵϬ 

ŚƩƉ͗ͬͬĐǀƉ-ďĞĂƵƚǇĂŶĚŚĞĂůƚŚ͘ĞƐƚŚŝŽƐ͘ĐŽŵ 

:Ğ�ŬĂŶ�ďŝũ�ŵŝũ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�͗  

* ,ƵŝĚǀĞƌďĞƚĞƌĞŶĚĞ�ĞŶ�ŽŶƚƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ŐĞůĂĂƚƐǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐĞŶ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ǌĂůŝŐĞ�ŐĞƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�zŽŶ-ŬĂ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ 

* 'ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ǀŽĞƚǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ�ǁĂĂƌďŝũ�ĂůůĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�
ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�;ůŝŬĚŽŽƌŶƐ͕�ŝŶŐĞŐƌŽĞŝĚĞ�ŶĂŐĞůƐ͕�ĞĞůƚ�ĞƚĐ͘Ϳ  

* 'ĞůŝƐŚ�ĞŶ�ŐĞůŶĂŐĞůƐ�ŽƉ�ŚĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ǀŽĞƚĞŶ  

* �ƉŝůĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ŐĞůĂĂƚ�ĞŶ�ůŝĐŚĂĂŵ  

* DŝĐƌŽďůĂĚŝŶŐ�ƐĞŵŝ-ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŵĂŬĞ-ƵƉ�ǀĂŶ�ǁĞŶŬďƌĂƵǁĞŶ 

,Ğď�ũŝũ�ŽŽŬ�ŶŽŽĚ�ĂĂŶ�ŽŶƚƐƉĂŶŶŝŶŐ�͍  

>ĂƐƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚƌŽŐĞ�ŚƵŝĚ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŚƵŝĚƉƌŽďůĞŵĞŶ�  ͍������� 

WŝũŶůŝũŬĞ�ǀŽĞƚĞŶ�͍  

tĞŶƐ�ũĞ�ŐĞǁŽŽŶ�ĞĞŶ�ŬůĞƵƌƚũĞ�ŽƉ�ĚĞ�ƚĞŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ǌŽŵĞƌ�͍  

KĨ�ŚĞď�ũĞ�ůĂƐƚ�ǀĂŶ�ǀĞƌǀĞůĞŶĚĞ�ŚĂĂƌƚũĞƐ�͍  

dŽĞǀĂůůŝŐ�ΖũĂΖ�ŐĞĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǀƌĂŐĞŶ�͍  

�ĂŶ�ďĞŶ�ũĞ�ďŝũ��sW��ĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚĞ�ĂĚƌĞƐ�͊ 

%21 

�����NRUWLQJ�ELM�HHQ�EHKDQGHOLQJ 

��ERQ�SHU�NODQW 

De helende kracht van een massage blijft me telkens verbazen en ontroeren   

Intuïtief masseren, met volle aandacht en liefde, daar gaat mijn hart telkens van open.  

Dit is dan ook de kracht van mijn massages denk ik .  

Vaak verwaarlozen we onszelf, geen tijd, geen zin of te moe.  

Terwijl ons lichaam hunkert naar aanraking, ruimte en vrijheid.  

Een massage maakt het leven zoveel mooier.  

Ik kan er uren over praten, het blijft me raken en fascineren  

Het is een ontdekkingsreis die nooit stopt, er is zoveel te leren, te zien en te beleven.  

Wat een mooi beroep heb ik en wat heb ik geluk met zoveel prachtige klanten  

Liefs,  

Nadine - Zen-na-Dine Bellem 

/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͍�EĞĞŵ�ĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ŬŝũŬũĞ�ŽƉ�ǁǁǁ͘ǌĞŶŶĂĚŝŶĞ͘ďĞ 



tĂƐ�ũŝũ�ŽŽŬ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƌĂƐƚ�ŽƉŬĞĞŬ͕�ĞŶŬĞůĞ�ǁĞŬĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ͍�tĂƚ�ǁĂƐ�Ğƌ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ�
ĂĂŶ�ĚĂƚ�ŚƵŝƐ�ĂĂŶ�ĚĞ��ĞŬůŽƐĞǁĞŐ͕�ĚĂƚ�Ăů�ǌŽ�ůĂŶŐ�ůĞĞŐ�ƐƚŽŶĚ͍�EĂƚŚĂůŝĞ�ĞŶ�DŝĐŚĂĞů�ŽƉĞŶĚĞŶ�Ğƌ�ĞĞŶ�

ŶŝĞƵǁĞ�hƌƐĞůƐĞ�ŬůĞĚŝŶŐǌĂĂŬ�͗�DĂŝƐŽŶ�:ƵĚǇ�͊ 

ZĞƚƌŽ�ŝŶƌŝĐŚƟŶŐ 

�Ğ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁŝŶŬĞů�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƌƵŶĚ�ĚŽŽƌ�EĂƚŚĂůŝĞ�ĞŶ�DŝĐŚĂĞů͕�ǌƵƐ�ĞŶ�ďƌŽĞƌ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ŝŬ�ĚĞ�ǁŝŶŬĞů�
ďŝŶŶĞŶŬŽŵ͕�ǀĂůƚ�ŵĞƚĞĞŶ�ĚĞ�ŵŽŽŝĞ�ŝŶƌŝĐŚƟŶŐ�ŽƉ͘��Ğ�ǌĂĂŬ�ĂĚĞŵƚ�ĞĞŶ�ůŝĐŚƚĞ�ƌĞƚƌŽ�ƐĨĞĞƌ�Ƶŝƚ͘�͞tĞ�ǌŝũŶ�
ǌŽƚ�ǀĂŶ�ǁĂƚ�ǀĞůĞŶ�ŽƵĚĞ�ďƌŽů�ǌŽƵĚĞŶ�ŶŽĞŵĞŶ͕͕͟�ůĂĐŚƚ�DŝĐŚĂĞů͘��ƌ�ŚĂŶŐĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ŬĂĚĞƌƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵƵͲ
ƌĞŶ�ŵĞƚ�ŵĞƚ�ǌǁĂƌƚ-ǁŝƚ�ĨŽƚŽ͛Ɛ͕�ŚŝƉƉŝĞ-ĂĐŚƟŐĞ�ďůĂƵǁƌŽǌĞ�ďůŽĞŵĞŶ�ŚĂŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉůĂĨŽŶĚƐ͘��ĞŶ�ĂĂŶͲ
ƚĂů�ŬŶƵƐƐĞ�ŽƵĚĞ�ǌĞƚĞůƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƌĞƚƌŽ�ǀĂĂƐ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞƚ�ĂĨ͘�,Ğƚ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŚŝƉƉĞ�ƐĨĞĞƌ͘ 

�ƌŽĞƌ�ĞŶ�ǌƵƐ�ǀƵůůĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂĂŶ 

͞�Ğ�ŝŶƌŝĐŚƟŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ͕͟�ǀĞƌƚĞůƚ�ǌƵƐ�EĂƚŚĂůŝĞ͘�͞KŶǌĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǌĞŝĚĞŶ�ƐŽŵƐ�ĚĂƚ�DŝͲ
ĐŚĂĞů�ĞŶ�ŝŬ�ǀĞƌŬĞĞƌĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǁĂƌĞŶ͘�/Ŭ�ǁĂƐ�ǀƌŽĞŐĞƌ�ĚĞŐĞŶĞ�ĚŝĞ�ŐƌĂĂŐ�ŚĞƚ�ƌƵǁĞƌĞ�ǁĞƌŬ�ĚĞĞĚ͕�ŝŶ�ĚĞ�
ďŽƵǁ�ŵĞĞ�ŚŝĞůƉ�ŽĨ�ŵĞƚ�ŬůƵƐƐĞŶ͘�DŝĐŚĂĞů�ŚŝĞůĚ�ĂůƐ�ŬŝŶĚ�Ăů�ǀĂŶ�ŵŽŽŝĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǁŝůĚĞ�ĚĞ�ƉƵŶƚũĞƐ�ŽƉ�
ĚĞ�ŝ͘�EĞƚ�ĚĂƚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ǌŽ͛Ŷ�ŐŽĞĚ�ƚĞĂŵ�ǌŝũŶ͕�ǁĞ�ǀƵůůĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂĂŶ͘͟��Ğ�ǁŝŶŬĞů�ŝƐ�
ĞĐŚƚ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ďĞŝĚĞŶ͘�DŝĐŚĂĞů�ŝƐ�ĚĞŐĞŶĞ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŝŶŬŽƉĞŶ�ĚŽĞƚ�ĞŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟĞ�ŬŝĞƐƚ�–�Ăů�ŬŝĞƐƚ�EĂƚŚĂůŝĞ�
ƐŽŵƐ�ŵĞĞ͕�ĞŶ�EĂƚŚĂůŝĞ�ƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉ͘�͞�ůƐ�ďĂďďĞůŬŽƵƐ�ŝƐ�ǀĞƌŬŽƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ŚĞĞů�ůĞƵŬ͘�/Ŭ�
ŚŽƵ�ǀĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŬŽŵƚ�ŚŝĞƌ�ŐŽĞĚ�ǀĂŶ�ƉĂƐ͘͟� 

tĂĂƌŽŵ�ƐƚĂƌƩĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĚĞǌĞ�ǌĂĂŬ�ĞŶ�ǁĂĂƌŽŵ�ŝŶ�hƌƐĞů͍ 

DŝĐŚĂĞů�ǁŝůĚĞ�ĂůƟũĚ�Ăů�ŐƌĂĂŐ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ͘�EĂƚŚĂůŝĞ͛Ɛ�ũŽď�ĞŝŶĚŝŐĚĞ�ŶĂ�ϮϮ�ũĂĂƌ�ďŝũ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ĞŶ�ǌŽĐŚƚ�ĞĞŶ�
ŶŝĞƵǁĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘�͞,Ğƚ�ƉůĂŶ�ǌĂƚ�Ăů�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ŽĨ�ƚǁĞĞ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŚŽŽĨĚ͘�sůĂŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂƟũĚĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŽŶůŝŶĞǁŝŶŬĞů�ŵĞƚ�ŬůĞĚŝũ͘��Ăƚ�ďůĞĞŬ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕͕͟�ǀĞƌƚĞůƚ�DŝĐŚĂĞů͘�,Ğƚ�ĚĞĞĚ�ǌŝŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚĞ�ǁŝŶŬĞů�ĞŶ�
ďƌŽĞƌ�ĞŶ�ǌƵƐ�ŐŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉĂŶĚ͘�͞'ĞŶƚ�ŽĨ��ƌƵŐŐĞ�ǌĂŐĞŶ�ǁĞ�ŶŝĞƚ�ǌŝƩĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůĚĞŶ�ůŽŬĂĂů�ďůŝũǀĞŶ͘��ĞŶ�ŐĞͲ
ƐĐŚŝŬƚ�ƉĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͕͟�ǌĞŐƚ�DŝĐŚĂĞů͘�͞�ĞůĨ�ǁŽŽŶ�ŝŬ�ŝŶ�<ŶĞƐƐĞůĂƌĞ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�ŝŶ��ĞŬůŽ͘�/Ŷ��ĞŬůŽ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚƐ�
ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͕�ĞƌŐĞŶƐ�ƚƵƐƐĞŶŝŶ�ǌŽƵ�ůĞƵŬ�ǌŝũŶ͘��ŝƚ�ƉĂŶĚ�ƐƚŽŶĚ�Ăů�ůĂŶŐ�ůĞĞŐ͕�ŝƐ�ƌƵŝŵ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ůŝŐŐŝŶŐ͕�ĂĂŶ�ĞĞŶ�
ĚƌƵŬŬĞ�ǁĞŐ͘�/Ŭ�ŚĞď�ŵŝũŶ�ƐƚŽƵƚĞ�ƐĐŚŽĞŶĞŶ�ĂĂŶ�ŐĞƚƌŽŬŬĞŶ�ĞŶ�ŬŝũŬ͕�ǁĞ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘͟� 

>ŽŬĂĂů�ďĞƚĂĂůďĂƌĞ�ĞŶ�ƚŽĐŚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŬůĞĚŝũ 

/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŬĂŶ�ďŝũ�DĂŝƐŽŶ�:ƵĚǇ�ƚĞƌĞĐŚƚ͘�:ŽŶŐ�ĞŶ�ŽƵĚ͕�ƚŽƚ�ŵĂĂƚ�ϰϴ͘�KƉ�ŚĞƚ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ůŽƉĞŶ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ũŽŶŐĞ�ĚĂŵĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝŶŬĞů͖�ŵĂĂƌ�
ĞǀĞŶǌĞĞƌ�ŬƌŝũŐƚ�ŚĞƚ�ĚƵŽ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁŽŽŶǌŽƌŐĐĞŶƚƌƵŵ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀůŽĞƌ͘�
KŽŬ�ĚĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŽŶůŝŶĞǁŝŶŬĞů�ǀŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ǁĞŐ�ŶĂĂƌ�hƌƐĞů�ĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�DĂůĚĞŐĞŵ͕��ĞůǌĂƚĞ͕͙ ��ŶĂĂƌ�
ŚŝĞƌ͘�͞tĞ�ŬŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞƐ�ƐůĞĐŚƚƐ�Ϯ-ϯ�ƐƚƵŬƐ͕�ǌŽĚĂƚ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŬůĞĚŝũ�ĂĂŶ�ůŽŽƉƚ͕͟�ǀĞƌƚĞůƚ�EĂƚŚĂůŝĞ͘�
͞/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŝƐ�ǁĞůŬŽŵ�ĞŶ�ũĞ�ŵŽĞƚ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ǀŽĞůĞŶ�Žŵ�ŝĞƚƐ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͘�:Ğ�ŵŽĞƚ�ũĞ�ǀŽŽƌĂů�ŐŽĞĚ�ǀŽĞůĞŶ�
ŝŶ�ĚĞ�ŬůĞĚŝũ�ĚŝĞ�ũĞ�ŬŝĞƐƚ͘�tĞ�ůĞƩĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬůĞĚŝũ�ďĞƚĂĂůďĂĂƌ�ďůŝũŌ͘�,Ğƚ�ůĞǀĞŶ�ŝƐ�Ăů�ǌŽ�ĚƵƵƌ�ƚĞŐĞŶǁŽŽƌͲ
ĚŝŐ͘͟�KƉǀĂůůĞŶĚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŬůĂŶƚĞŶ�ŚĞƚ�ďĞŶĂĚƌƵŬŬĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŚĞƚ�ĮũŶ�ǀŝŶĚĞŶ�Žŵ�ůŽŬĂĂů�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͘�͞tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�
ŐŽĞĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŐĞŚĂĚ͕͟�ŐůƵŶĚĞƌƚ�EĂƚŚĂůŝĞ͘�͞�Ğ�hƌƐĞůŶĂƌĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ĞĐŚƚ�ůŽŬĂĂů�ŬŽƉĞŶ�ĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǌŽ�ďĞǁƵƐƚ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞ�
ŚĂŶĚĞůĂĂƌƐ�ƐƚĞƵŶĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ŚĞĞů�ŵŽŽŝ͘͟ � 

�ĞŶ�ĚŽƌƉƐƉůĞŝŶ�ǌŽĂůƐ�ŽƉ�ǀĂŬĂŶƟĞ 

�ƌŽĞƌ�ĞŶ�ǌƵƐ�ǀŽĞůĞŶ�ǌŝĐŚ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�ƚŽĞƌŝƐƚ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘��Ğ�ůĞƌĞŶ�hƌƐĞů�ƐƟůĂĂŶ�ďĞƚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ͘�͞ <ůĂŶƚĞŶ�ŐĞͲ
ǀĞŶ�ƟƉƐ�ŽǀĞƌ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ďĞƐƚ�ŐĂĂŶ�ŝŶ�hƌƐĞů͕͟�ǌĞŐƚ�DŝĐŚĂĞů͘�͞�ĞůĨ�ǀŝŶĚ�ŝŬ�ŚĞƚ��ŽĞƌĞŶƉĂƌůĞŵĞŶƚ�ĞĞŶ�ůĞƵŬĞ�ƉůĂĂƚƐ͘�

�ƌ�ǌŝƩĞŶ�ǀĂĂŬ�ƐĞŶŝŽƌĞŶ�ƚĞ�ƉƌĂƚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŝƐ�Ğƌ�ŐĞǌĞůůŝŐ͘�/Ŭ�ŚŽƵ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽƐƐĞŶ͕�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉĂĂƌĚĞŶ�ŐĂĂŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŚŽŶĚĞŶ�ƵŝƚůĂƚĞŶ͘͟�EĂƚŚĂůŝĞ͛Ɛ�ĞĞƌͲ
ƐƚĞ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�hƌƐĞů�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƌŽŵŵĞůŵĂƌŬƚ�ĞŶ�ĚĞ�WŝĞƌůĂůĂƐƚŽĞƚ�ǁĂĂƌ�hƌƐĞů�ǌŽ�ŵĞĞ�Ƶŝƚ�ŬĂŶ�Ƶŝƚ�ƉĂŬŬĞŶ͘�͞EƵ�ŝŬ�ŚŝĞƌ�ǁĞƌŬ͕�ǌŝĞ�ŝŬ�ŽŽŬ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚŝŶŐĞŶ͘�
hƌƐĞů�ŝƐ�ŚĞĞů�ŐƌŽĞŶ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƚŽĨ�ĚŽƌƉƐƉůĞŝŶ͕�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ǌŽĂůƐ�ŽƉ�ǀĂŬĂŶƟĞ͘��ůƐ�ĚĞ�ǁŝŶŬĞů�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ĚŽĞƚ͕�ŐĂ�ŝŬ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁĞů�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉůĞŬ�
ŝŶ�hƌƐĞů�Žŵ�ƌƵƐƟŐĞƌ�ƚĞ�ǁŽŶĞŶ͘͟ 

EŝĞƵǁƐŐŝĞƌŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŶĂĂƌ�DĂŝƐŽŶ�:ƵĚǇ͍�dǁŝũĨĞů�ŶŝĞƚ͕�ŐĂ�ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ƐŶƵŝƐƚĞƌ�ĞĞŶƐ� 

ŝŶ�ĚĞ�ŵŽŽŝĞ�ĐŽůůĞĐƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�ĞŶ�ŐŽĞĚůĂĐŚƐĞ�DŝĐŚĂĞů͘ 

 

DĞĞƌ�ŝŶĨŽ͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƐŽŶũƵĚǇ͘ďĞ 
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‘t Folk Ursel : Waarin een klein dorp groot kan zijn 
 

KƉ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ǀĂŶ��ƌƵŶŽ�sĂŶĚĂĞůĞ�ŬǁĂŵĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŵƵǌŝĞŬůŝĞĬĞďďĞƌƐ�ŽƉ�ϭ�ŵĂĂƌƚ�ϭϵϵϲ�ƐĂŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĂŶƟŶĞ�ǀĂŶ�^ƉĂƌƚĂ�hƌƐĞů͘��ŽƵĚĞŶ�ǌĞ�ŶŝĞƚ�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�
ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĂǀŽŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ƌŽŶĚ�ŵƵǌŝĞŬ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŐĞǁŽŽŶ�ƐĂŵĞŶǌŝũŶ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĂƐƉĞĐƚ�ǁĂƐ�͍��ƌƵŶŽ�ǁĂƐ�ǀĂŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ũĞƵŐĚũĂƌĞŶ�ǀĞƌůŝĞĨĚ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŵƵǌŝŬĂůĞ�ŐĞŶƌĞƐ͕�ƉůĂƚĞŶ�;ůĂƚĞƌ���͛ƐͿ͕�ĞŶ�ďŝũŚŽƌĞŶĚĞ�ǁĞĞƚũĞƐ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝŬĂůĞ�ŵŝůŝĞƵ͘��ĞŶ�ůŝĞĨĚĞ�ĚŝĞ�Śŝũ�
ŵĞƚ�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ǁŝůĚĞ�ĚĞůĞŶ͘ 

�Ŷ�ǌŽ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĚĞ͘� 

�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ĂǀŽŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽĞƚďĂůŬĂŶƟŶĞ�ǀĂŶ�^ƉĂƌƚĂ�hƌƐĞů�ǁĂƐ��ĚĞƌŵĂƚĞ�ŐĞƐůĂĂŐĚ��
;ϭϲϬ�ďĞƚĂůĞŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶͿ͕�ĚĂƚ�Ğƌ�ŵĞƚĞĞŶ�ƉůĂŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƐŵĞĞĚ�Žŵ�Ğƌ�ĞĞŶ�

ƚǁĞĞũĂĂƌůŝũŬƐ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘� 

͛ƚ�&ŽůŬ�hƌƐĞů�ǁĂƐ�ŐĞďŽƌĞŶ͘� 

 

�ƌ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌŚĞĞŶ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ǀĞůĞ�ŶĂŵĞŶ�ĚĞ�ƌĞǀƵĞ�ŐĞƉĂƐƐĞĞƌĚ͕�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ďƌĞĞĚ�ŵƵǌŝŬĂĂů�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘��Ğ�ĨĂǀŽƌŝĞƚĞ�ŽƉƚƌĞĚĞŶƐ�͍� 

· sŽŽƌ�'ƵŝĚŽ�sĂŶ�,ĞĐŬĞ�ǁĂƐ�ĚĂƚ�>ŝƩůĞ�:ŝŵŵǇ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ϭϵϲϲ�ŶŽŐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂŶ�dŚĞ�ZŽůůŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�ŚĂĚ�ǀĞƌǌŽƌŐĚ͕�ĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ĞĚŝƟĞƐ�ŶĂĂƌ�hƌƐĞů�ǁĂƐ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ƉƐĞƵĚŽŶŝĞŵ�͞�ŽŶ��ƌŽŝƐƐĂŶƚ͘͟ 

· sŽŽƌ��ƌƵŶŽ�ǁĂƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚ�ŵĞƚ�Ϯ�ĐůĂǀĞĐŝŵďĞůƐ�͗�͞/Ŭ�ŚĞď�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ďĂŬ�ďŝĞƌ�ƚĞŐŽĞĚ͕�ǁĂŶƚ�ŵĞŶ�ŐĞůŽŽĨĚĞ�ŵŝũ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞ�ŬĂĂƉ�ǀĂŶ�ϱϬ�
ďĞƚĂĂůĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚŬĂĂƌƚũĞƐ�ǌŽƵĚĞŶ�ŚĂůĞŶ͘�,Ğƚ�ǁĞƌĚĞŶ�Ğƌ�ϱϱ͘͟ 

· DĂƌũĂŶ�<ůŽŵƉ�ŚĂĚ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ǀĂŶ�dƌĞƐ�'ƵŝƚĂƌƌĞƐ�-�ϯ�ŚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ŐŝƚĂĂƌ�ĞŶ��ƵŝĚ�ŵĞƌƟŬĂĂŶƐĞ�ŬůĂŶŬĞŶ͘ 
· �ŝũ�ĂůůĞ�ĚƌŝĞ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�^ƉĞĐƚƌƵŵ-ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞĞŶ�ǁĞů�ǌĞĞƌ�ĚŝĞƉĞ�ŝŶĚƌƵŬ�ŶĂŐĞůĂƚĞŶ͘��ƌ�ƐƚŽŶĚ�ŵĞĞƌ�ǀŽůŬ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƉŽĚŝƵŵ�ĚĂŶ�

ĚĂƚ�Ğƌ�ƚŽĞƐĐŚŽƵǁĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǌĂĂů�ǁĂƌĞŶ�͗�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ŵƵǌŝŬĂŶƚĞŶ�ĚŝĞ�͚ŵŽĚĞƌŶĞ�ŬůĂƐƐŝĞŬĞ�ŵƵǌŝĞŬ͛�ďƌĂĐŚƚĞŶ͘��ŝƚ�ǁĂƐ�ŝĞƚƐ�
ǁĂƚ�ŝŶ�hƌƐĞů�ǌĞŬĞƌ�ŶŽŐ�ŶŽŽŝƚ�ǁĞƌĚ�ǀĞƌƚŽŽŶĚ�;ĞŶ�ǁĞůůŝĐŚƚ�ǌĂů�ĚĂƚ�ǌŽ�ďůŝũǀĞŶষͿ͘ 

DĞƚ�ǀĞƌůŽŽƉ�ǀĂŶ�ƟũĚ�ǁĞƌĚĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŚĞƵƐĞ�ƚĂůĞŶƚĞŶũĂĐŚƚĞŶ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�͚ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůŝŶŬ�ŶĂĂƌ�hƌƐĞů͛�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŬƌĞĞŐ�Žŵ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŝŶ�
ĚĞ�ŬŝũŬĞƌ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͘��Ğ�ǁŝŶŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ŬƌĞĞŐ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ďŝũ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĞĚŝƟĞ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚĞ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ͘� 

�ŽŽƌŚĞĞŶ�ŚĞƚ�ϮϬн�ũĂƌŝŐ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶĚ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĞĚĞůŝũŬ�ǀĂƌŝĂďĞů�ǀĂŶ�ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ͘��ĞŶ�ĞĐŚƚ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐŝŶŝƟĂƟĞĨ͘��Ğ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ĚŽŽƌͲ
ŚĞĞŶ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǁĂƐ��ƌƵŶŽ͕�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƐĐŚŝĞƌ�ŽŶƵŝƚƉƵƩĞůŝũŬĞ�ďƌŽŶ�ďůĞĞŬ�Žŵ�ĂƌƟĞƐƚĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ͕�ĠŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�;:ĂŶ��͛,ŽŶĚƚ͕�:Ž�
WĂƵǁĞůƐ͕�'ĞĞƌƚ�sĞƌƐƚƌĂĞƚĞ͕��ƌŝĐ��Ğ�ZǇĐŬĞƌ͕�͙Ϳ�Žŵ�ŚĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂůůĞŵĂĂů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĞ�ŚƵƵƌ�ĞŶ�ŝŶƌŝĐŚƟŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǌĂĂů͕�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚŵĂŬŝŶŐ͕�^���D͕�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƌƟĞƐƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚŽƚĂĂů�ǀĞĞů�ŐƌŽƚĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀĂŶ�ŝŶŬŽŵƐƚŐĞůĚĞŶ�ĞŶ�
ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘�,ŝĞƌŝŶ�ƐƉĞĞůĚĞ�DĂƌũĂŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƚ�ŽŶďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƌŽů�Žŵ�ĂůƐ�ƌĂƐĞĐŚƚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ-ǀĂŶ-ŽƌŝŐŝŶĞ�͞ŽƉ�ĚĞ�ŬůĞŝŶƚũĞƐ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ͘͟ 

�Ğ�ĚĂŐĞŶ�ǁĂĂƌŽƉ�͛ƚ�&ŽůŬ�hƌƐĞů�ĞĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ŬĞŶĚĞ�ďĞŐŽŶ�ǀĂŶ�͛Ɛ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ǀƌŽĞŐ�ƚŽƚ�ŚĞĞů�ůĂĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂĐŚƚ�͗�ŬǁĞƐƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌĂĂů�ŵŽŽŝ�ŽƉ�ƚĞ�ƚƵŝŐĞŶ�;ƚŽƚ�
ĞŶ�ŵĞƚ�ŽŽŐ�ǀŽŽƌ�ƚĂĨĞůƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ĞŶ�ďůŽĞŵĞƚũĞƐͿ͕�ŚĞƚ�ƉŽĚŝƵŵ�ŽƉ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�;ĐĞŶƚƌĂĂů�ŝŶ�ĚĞ�<ĂƚĞƌŚŽĞŬ͕�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŽƉƟŵĂĂů�ĂŬŽĞƐƟƐĐŚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚͿ͕�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟĞ�ƐƉĞůĞŶƐŬůĂĂƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͕�ĚĞ�ĂƌƟĞƐƚĞŶ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ƐŽƵŶĚĐŚĞĐŬĞŶ͕�ŚĞŶ�ǀĂŶ�ĞƚĞŶ�ƚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�;ĚĞ�ďĂůůĞŬĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽŵĂƚĞŶƐĂƵƐ�ǀĂŶ�ZŝƚĂ�ŵĂĂŬͲ
ƚĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�'ĞŶƚƐĞ�ZŽůĂŶĚ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌĚĞ͕�ƐƉĞĐŝĂĂů�ĚĂĂƌǀŽŽƌ͙Ϳ͕�ĚĞ�ďĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ĚƌĂŶŬĞŶ�ƚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞŶ͕�͙�ĞŶ�ĂĐŚƚĞƌĂĨ�
ĂůůĞƐ�ǁĞĞƌ�ŶĞƚũĞƐ�ĂĐŚƚĞƌ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ͘� 

͞tĞ�ǁĂƌĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ƚĞĂŵ�ƐĂŵĞŶ͕�ĞůŬ�ǁŝƐƚ�ǁĂƚ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘�tĞ�ĚĞĚĞŶ�Ěŝƚ�ŽŵĚĂƚ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŐƌĂĂŐ�ĚĞĚĞŶ͘͟ 

͞�ůƐ�ĞůŬĞĞŶ�ĞĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ĚŽĞƚ�ĚŝĞ�ŚĞŵ�ŽĨ�ŚĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĠŶ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ͕�ĚĂŶ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ͟  

EĂ�ϱϭ�ĞĚŝƟĞƐ�ǌŽƌŐĚĞ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂ-ĐƌŝƐŝƐ�ǀŽŽƌ�ϯ�ŽƉĞĞŶǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂŶŶƵůĂƟĞƐ͘�'ĞǌŝĞŶ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ǌǁĂĂƌ�ďĞŐŽŶ�ƚĞ�ǁĞŐĞŶ͕�Ğƌ�ǌŝĐŚ�ŐĞĞŶ�
ŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ĂĂŶĚŝĞŶĚĞ͕�ĞŶ�ĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟĞ�ŽŽŬ�ǁĂƚ�ůĞĞŬ�ŽƉŐĞĚƌŽŽŐĚ͕�ďĞƐůŽŽƚ�ŵĞŶ�Žŵ�ĞƌŵĞĞ�ƚĞ�ƐƚŽƉƉĞŶ͙ 
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KWZK�W 

tĞ�ǌŽƵĚĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ĂůůĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ƚĞŬƐƚĞŶ͕�ĂĸĐŚĞƐ͕�ĂĚǀĞƌƚĞŶƟĞƐ͕�
ĮůŵŬĞƐ͕�ĨŽƚŽ͛Ɛ͕�ĞƚĐ�ƌŽŶĚ�͛ƚ�&ŽůŬ�hƌƐĞů� 

ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌĞŶ�Žŵ�ĂĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘� 

DŽĐŚƚ�Ƶ�ŶŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ůŝŐŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�Ƶ�ǁŝů�ŚĞƚ�ĞǀĞŶ�
ƵŝƚůĞŶĞŶ�;Žŵ�ŚĞƚ�ƚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌĞŶͿ͕�ĚĂŶ�ŚŽƌĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�ŐƌĂĂŐ͘� 

h�ŬƌŝũŐ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ�ŶĂĚĞƌŚĂŶĚ�ĂůůĞƐ�ƚĞƌƵŐ͘ 
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KŵƐƚƌĞĞŬƐ�ϭϵϳϮ�ďĞŐŽŶ�:ĠƌƀŵĞ�sĂŶ�WŽƵĐŬĞ�Ƶŝƚ�ƉƵƌĞ�ůŝĞĬĞďďĞƌŝũ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŬǁĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂƌĚďĞŝĞŶ�
ƚĞƌ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�tĞƐƚǀŽŽƌĚĞ͘��Ğ�ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌŽĚĞ�ǀƌƵĐŚƚ�ǁĞƌĚ�ŽǀĞƌŐĞǌĞƚ�ǀĂŶ�ǀĂĚĞƌ�ŽƉ�ǌŽŽŶ͕�

ĞŶ�ƚŽĞŶ�DĂƌĐ�ĞŶ�>ŝŶĚĂ�sĂŶ�WŽƵĐŬĞ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĚĞ�ďŽĞƌĚĞƌŝũ�ǀĂŶ�:ƵůŝĞŶ�^ůŽĐŬ�ŝŶ�KŽƐƚŵŽůĞŶ-
EŽŽƌĚ�ŬŽŶĚĞŶ�ŬŽƉĞŶ͕�ŬǁĂŵĞŶ�ĚĞ�ĂĂƌĚďĞŝĞŶƉůĂŶƚũĞƐ�ĂůƐ�ǀĂŶǌĞůĨ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ŽƉĚƵŝŬĞŶ͘��Ğ�ŚŽďͲ
ďǇ�ďůŽĞŝĚĞ�ĞŶ�ŐƌŽĞŝĚĞ͕�ǌŽĚĂƚ�DĂƌĐ�ĞŶ�>ŝŶĚĂ�Ğƌ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ǀŽŽƌ�ŬŽŶĚĞŶ�ŬŝĞǌĞŶ�Žŵ�Ğƌ�ǌŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ŚĞůĞͲ
ŵĂĂů�ŽƉ�ƚŽĞ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ͘��Ğ�ŚŽďďǇ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ĚĂŐĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ďĞǌŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ďƌŽŽĚǁŝŶŶŝŶŐ͘ 

�Ŷ�ŚĞƚ�ŝĚĞĞ�ƐůĂĂŐĚĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŐŽĞĚ͘��Ğ�ďŽĞƌĚĞƌŝũ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ƚŚƵŝƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐĞǌŝŶ�;DĂƌĐ͕�>ŝŶͲ
ĚĂ�ĞŶ�ŚƵŶ�ϰ�ŬŝŶĚĞƌĞŶͿ͕�ĞŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǁĞƌŬƚĞ�ŵĞĞ͘��ĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂĂů�ƚƵŝŶďŽƵǁďĞĚƌŝũĨ�ǁĂƐ�ŐĞďŽƌĞŶ͘ 

KŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ŝƐ�ǌŽŽŶ�dŚŽŵĂƐ�;ϮϮũͿ�ĂĨŐĞƐƚƵĚĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ĞůĞŬͲ
ƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞ�ƚǁŝũĨĞůĚĞ�Śŝũ�ŶŽŐ�Žŵ�ĚĞ�ǌĂĂŬ�
ŽŽŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘��ŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚŝŶ�ƐƚƵĚĞĞƌƚ�ŶŽŐ͕�ĚƵƐ�ůŝŐƚ�ĞĞŶ�
ŽǀĞƌŶĂŵĞ�Ăů�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĂŶĚ͙� 

�Ğ�ŬŽŐĞů�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͕�ĞŶ�ƉĂƉĂ�DĂƌĐ�ǁŝů�ĚĞ�ƐĐĞƉƚĞƌ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ĚŽŽƌŐĞǀĞŶ͘�DĂƌĐ�ĞŶ�>ŝŶĚĂ�ǀĞƌŚƵŝǌĞŶ�
ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐƚƌĂƚĞŶ�ǀĞƌĚĞƌŽƉ�;ŶŝĞƚ�Ăů�ƚĞ�ǀĞƌ�ŵŽĐŚƚ�Ğƌ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĚŽĞŶ�ǌŝũŶͿ͕�ŵĂŵĂ�>ŝŶĚĂ�ǁŝů�ƐŽǁŝĞƐŽ�ŶŽŐ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�
ŬŽŵĞŶ�ŚĞůƉĞŶ͘ 

'Ă�ũĞ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ƐƟĞƌůŝũŬ�ǀĞƌǀĞůĞŶ�ǌŽ�ŽƉ�ƉĞŶƐŝŽĞŶ�ǌŝũŶĚĞ�͍ 

DĂƌĐ�͗��sĞƌǀĞůĞŶ�͍�/Ŭ�ĚĞŶŬ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ͘�/Ŭ�ǌŝƚ�ďĂƌƐƚĞŶƐǀŽů�ŝĚĞĞƚũĞƐ�ǁĂĂƌ�ƚŽƚ�ŚŝĞƌƚŽĞ�ĚĞ�ƟũĚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚďƌĂŬ�͗�ďŝũĞŶ͕�ďŽŵĞŶ͕�
ŵŽƚŽƌĮĞƚƐ͕�ĞŶǌŽǀŽŽƌƚƐ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ďĞǁƵƐƚ�ŶŝĞƚ�Ăů�ƚĞ�ǀĞƌ�ǁŽŶĞŶ͘��Ğ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ǌĂů�ŝŬ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŶĞ�ĚĂŐ�ŽƉ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�
ŵŽĞƚĞŶ�ŵŝƐƐĞŶ͕�ǀĞƌŵŽĞĚ�ŝŬ͘͘͘ 

,Ğď�ũĞ�Ğƌ�ĂůƟũĚ�Ăů�ǀĂŶ�ŐĞĚƌŽŽŵĚ�Žŵ�ĚĞ�ǌĂĂŬ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�͍ 

dŚŽŵĂƐ�͗�/Ŭ�ŚĞď�ůĂŶŐ�ŐĞƚǁŝũĨĞůĚ͘��ĞƌƐƚ�ǁŝůĚĞ�ŝƐ�ƐŽǁŝĞƐŽ�ŵŝũŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĨǁĞƌŬĞŶ͕�ĞŶ�ĚĂĂƌďŝũ�ŬƌĞĞŐ�ŝŬ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�
ƐƚĂŐĞƐ�ƚĞ�ůŽƉĞŶ�ďŝũ�ĞŶŬĞůĞ�ďĞĚƌŝũǀĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞŶ͘�,Ğƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ŵĞƚ�ŚŝĞƌ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ŚŽĨ�ǌĞůĨ�ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ůĂƚĞŶ�ǁĞƌĚ�ŵŝũ�Ăů�ƐŶĞů�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ƚŽĞŶ͘� 

EƵ�ĚĞ�ŬŽŐĞů�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ŝƐ�ǁŝů�ŝŬ�ŚĞƚ�ǁĞů�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐ�ĂĂŶƉĂŬŬĞŶ͕�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ŽǀĞƌŚĂĂƐƚĞ�ĞŶ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�
ŽǀĞƌǁĞŐĞŶ͘��Ğ�ŐĂƐƉƌŝũǌĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŬŽƉǌŽƌŐĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞŶĞƌŐŝĞƉƌŝũǌĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�
ŵĞĞƌ�ǌŽĂůƐ�ǌĞ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǁĂƌĞŶ͕�ǁĂƚ�ĚĞ�ŬŽƐƚƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚĞůĞŶ�ǀĞƌŚŽŽŐƚ͘�EƵ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŐĞĞŶ�ĂĂƌĚďĞŝĞŶ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�
ZƵƐůĂŶĚ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŵĞĞƌ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ŵĂƌŬƚ�ǁĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉƉƌŝũƐ�ĚƌƵŬƚ͘�
�ĂĂƌĞŶďŽǀĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŶĞƚ�ĚŝĞ�ǌǁĂƌĞ�ǀŽŽƌũĂĂƌƐƐƚŽƌŵ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƌƵŐ�ǁĂĂƌŶĂ�Ğƌ�ǀĞĞů�ǀĞƌŶŝĞůĚĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŚĞƌͲ
ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�/Ŭ�ǌĂů�ĚƵƐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞŚŽƵĚĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŝƐ͕�ĞŶ�ĚĂŶ�ƵŝƚŬŝũŬĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ǀĞƌͲ
ĚĞƌ�ŬĂŶ͘� 

�Ğ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǁĂƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞƐ�ƐƉĞĞůƚ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƌŽů͗�ĚĞ�ƉůĂŶƚũĞƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ƐŽǁŝĞƐŽ�ǀŽƌƐƚǀƌŝũ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĞŶ�ůŝĞĨƐƚ�ǌĞůĨ�ŶŽŐ�ŝĞƚƐ�ǁĂƌŵĞƌ�ĚĂŶ�Ěŝƚ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞů�ŽǀĞƌǁĞŐĞŶ�Žŵ�ŵŝŶͲ
ĚĞƌ�ƚĞ�ƐƚŽŬĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ĂĂƌĚďĞŝĞŶ�ŝĞƚƐ�ůĂƚĞƌ�ĚĂŶ�ŵĂĂƌƚ�ŬůĂĂƌ�ǌƵůůĞŶ�ǌŝũŶ͘�tĞůůŝĐŚƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ůĂŶŐĞƌĞ�
ƚĞƌŵŝũŶ�ƵŝƚŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŐůĂǌĞŶ�ƐĞƌƌĞ�ƚĞ�ǀĞƌǁĂƌŵĞŶ͘ 

KƉ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŵŽĞƚ�ŝŬ�ǁĞů�ƵŝƚŬŝũŬĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ǁĂƚĞƌƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞŵĞůǁĂƚĞƌ�ƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĞŶ͕�ŬǁĞƐͲ
ƟĞ�ǀĂŶ�ůĂŶŐĞ�ƉĞƌŝŽĚĞƐ�ǀĂŶ�ĚƌŽŽŐƚĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽǀĞƌďƌƵŐŐĞŶ  ͘

tĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ůĞŬŬĞƌĞ�ĂĂƌĚďĞŝĞŶ�ŽǀĞƌĂů�ŶĂĂƌƚŽĞ  ͍

'ƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ�ŐĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĂƌĚďĞŝĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŶŐ�ŝŶ�,ŽŽŐƐƚƌĂƚĞŶ͘�hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ǀĞƌŬŽƉĞŶ�ǁĞ�ǌĞŬĞƌ�ůĞŬŬĞƌĞ�ǌŽĞƚͲ
ũĞƐ�ŽŽŬ�ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�Ěŝƚ�ŐĞďĞƵƌƚ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞŶ�ĚŝĞ�Ƶ�ŬƵŶƚ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�KŽƐƚŵŽůĞŶ-
EŽŽƌĚ�ƚĞ��ĂůƚĞƌ-�ƌƵŐ 

/Ɛ�Ěŝƚ�ĞĞŶ�ďŝŽ-ďĞĚƌŝũĨ�͍ 

EĞĞ͕�ŵĂĂƌ�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ǁĞů�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽůͲ
ůĞĚŝŐ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚ�ƚĞůĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ĞŶ�ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ�ďĞƐƚ�ǁĞů�ƐƚƌĂŬ͘�DĞƚ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�
ďĞĚŽĞůĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�ǁĞ�ďŝũŶĂ�ŐĞĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶƐĞĐƟĐŝĚĞŶ�ŵĂĂƌ�ǁĞů�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ǀŝũĂŶĚĞŶ�ŝŶǌĞƩĞŶ�
ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚũĞƐ�ŽĨ�ǀƌƵĐŚƚĞŶ͘�KŽŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐƚƵŝǀŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�
ǁĞ�ŽŶǌĞ�ŚŽŵŵĞůƐ�ĞŶ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ĚĞ�ďŝũĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǀƌŝũĞ�ŶĂƚƵƵƌ͘ 

�Ğ�ŚĞůĞ�ĐǇĐůƵƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŝŶŬŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ƉŽƚŐƌŽŶĚ�ĞŶ�ũŽŶŐĞ�ƉůĂŶƚũĞƐ͕�ĚŝĞ�ǁĞ�ĚĂŶ�ƉůĂŶƚĞŶ�
ŝŶ�ŚĞƌďƌƵŝŬďĂƌĞ�ďĂŬũĞƐ͘��ŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞƐ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ�ĞŶ�ďĞǀŽĐŚƟŐĚ�ŵĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ĂůůĞƌůĞŝ�ǀŽĞͲ
ĚŝŶŐƐƐƚŽīĞŶ͘�EĂ�ŚĞƚ�ƉůƵŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŽŽŐƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚũĞƐ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ƉůĂŶƚũĞ�ŐĞĐŽŵƉŽƐƚĞĞƌĚ͘ 

 

�ĂƌĚďĞŝ�ĂƵƚŽŵĂĂƚ�sĂŶ�WŽƵĐŬĞ 

KŽƐƚŵŽůĞŶ-EŽŽƌĚ 

�ĂůƚĞƌ�-ďƌƵŐ 

;DdͿ 
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Inspraak : visie van een burgemeester 
/Ŷ�ŽŶǌĞ�ǌŽĞŬƚŽĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ ƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ďƵƌŐĞƌƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƌĞŐŝŽ ǌŝũŶ�ǁĞ�ĂĂŶďĞůĂŶĚ�ďŝũ��Śƌ͘�dŽŶǇ�sĞƌŵĞŝƌĞ͕�ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ�ǀĂŶ�
>ŝĞǀĞŐĞŵ͘�/Ŷ�ĚŝĞ�ŚŽĞĚĂŶŝŐŚĞŝĚ�ŚĞĞŌ�Śŝũ�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ĚĞ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�͚/ŶƐƉƌĂĂŬ͛�ŝŶ�ĚŝĞŶƐ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͘� 

tĂƚ�ŝƐ�hǁ�ǀŝƐŝĞ�ƌŽŶĚ�ŝŶƐƉƌĂĂŬ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�͍ 

/Ŭ�ďĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůŝƟĞŬ�ŐĞƌŽůĚ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐƐůĞǀĞŶ�;ĞŶ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ǀĂĚĞƌ�ŽƉ�ǌŽŽŶͿ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞĞŌ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŵŝũŶ�ŬŝũŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƉŽůŝͲ
ƟĞŬ�ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ�ďĞƉĂĂůĚ͘�sŽůŐĞŶƐ�ŵŝũŶ�ǀŝƐŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŶŝĞƚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘��ĞŶ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƚĞ�ďĞŚŽŽƌƚ�ƚŽĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͘��ůƐ�ũĞ�ĚĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ůĂĂƚ�ŶĞŵĞŶ�ĚŽŽƌ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͕�ĞŶ�ŚĞŶ�ŽŽŬ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ŵĂĂŬƚ�ǀŽŽƌ�
͞ŐŽĞĚ�ĞŝŐĞŶĂĂƌƐĐŚĂƉ͕͟�ǌƵůůĞŶ�ǌĞ�ŚĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ďĞŚĂŶĚĞůĞŶ͘ 

�ŝŐĞŶůŝũŬ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ŝŶƐƉƌĂĂŬŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ƚĞ�ŚŽŽŐĚƌĞŵƉĞůŝŐ͘��ĞŶŬ�ŵĂĂƌ�ĂĂŶ�
ŽƉĞŶďĂƌĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ŽĨ�ĂĚǀŝĞƐƌĂĚĞŶ͘��Ŷ�ǌĞůĨƐ�ŚĞƚ�ǀƌĂŐĞŶ-ŚĂůĨƵƵƌƚũĞ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞƌĂĂĚ�–�ǁĂĂƌŝŶ�ĞůŬĞ�ďƵƌŐĞƌ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŬƌŝũŐƚ�Žŵ�ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ�–�ůŽŽƉƚ�ƐŽŵƐ�ǌŝũŶ�ĚŽĞů�
ǀŽŽƌďŝũ�͗�ǀĂĂŬ�ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ĚĞ�ŵŽŶĚŝŐĞ�ďƵƌŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ŚŝĞƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŵĂŬĞŶ͕�ĞŶ�ůĂŶŐ�ŶŝĞƚ�ŝĞĚĞƌͲ
ĞĞŶ�ǀŽĞůƚ�ǌŝĐŚ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ŐĞƌŽĞƉĞŶ͘�KƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŬĂŶ�ũĞ�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĐŚƚĞƌŚĂůĞŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�
ǌǁŝũŐĞŶĚĞ�ŵĂƐƐĂ�ĚĞŶŬƚ͕�ůĂĂƚ�ƐƚĂĂŶ�Žŵ�ǀĂŶ�ĚĂĂƌƵŝƚ�ĞŶŝŐĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘�
,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŐĂĂƚ�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵ�ƉŽƚĞŶƟĞĞů�ĂĂŶ�ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘ 

sĂŶƵŝƚ�ĚŝĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǌŽ͛Ŷ�ǌĞƐ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�͞^ĂŵĞŶ�
ďŽƵǁĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂƌŵƐƚĞ�ĚŽƌƉ͟�;ǁĂƚ�ĞĞŶ�ŬŶŝƉŽŽŐ�ǁĂƐ�ŶĂĂƌ�͞ǌŽŵĞƌ͟�ŝŶ��ŽŵĞƌ-ŐĞŵͿ͘�
,ŝĞƌďŝũ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ĂůůĞ�ŚƵŝǌĞŶ�ĂĨŐĞŐĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�
ďĞǀƌĂŐŝŶŐ͕�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ǌŽĂůƐ��ĂŶŝģů�dĞƌŵŽŶƚ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ŝŶ�'ĞŶƚ�ŚĞĞŌ�ŐĞĚĂĂŶ͘��Ăƚ�ŚĞĞŌ�ĞĐŚƚ�
ĞĞŶ�ŚĞůĞďŽĞů�ŝĚĞĞģŶ�ŽƉŐĞůĞǀĞƌĚ͘ 

�Ž�ďůĞĞŬ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŵŽďŝůŝƚĞŝƚ�ĞĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ƚŚĞŵĂ�ŽƉ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬ�ŶŝǀĞĂƵ͘�
tĞ�ŚĞďďĞŶ� ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĞǀĞ�ŬĂĂƌƚ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǁĂĂƌŽƉ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ŚĞĞů�ůĂĂŐͲ
ĚƌĞŵƉĞůŝŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂĂŶŐĞǀĞŶ�ǁĂĂƌ�ǌŝũ�ǀĞƌďĞƚĞƌƉƵŶƚĞŶ�ǌŝĞŶ͕�ĂĂŶŐĞǀƵůĚ�ŵĞƚ�ƚĞŬƐƚ�ĞŶ�ĨŽƚŽ͛Ɛ͘�
�ŝƚ�ůĞǀĞƌƚ�Ăů�ƐŶĞů�ĞĞŶ�ŚĞůĞďŽĞů�ŶƵƫŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽƉ�͗�ǌŽǁĂƚ�ϭϬϬϬ�ƟƉƐ�ĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƟĞ�ŬǁĂͲ
ŵĞŶ�ďŝŶŶĞŶŐĞƌŽůĚ͘��ŝũ�Ěŝƚ�ƚƌĂũĞĐƚ�ǀĂŶ�ŝĚĞĞģŶǀĞƌǌĂŵĞůŝŶŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌĂů�ĚĞ�ůĂĂŐĚƌĞŵƉĞůŝŐŚĞŝĚ�
ĞĞŶ�ƚƌŽĞĨ�͗�ŵĞŶ�ŚŽĞŌ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�;ǀĞĞůĂů�ĞĞŶŵĂůŝŐĞͿ�ŝŶĨŽ-ƐĞƐƐŝĞ͕�
ǁĂĂƌ�ŵĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�ǌŽƵ�ŵŽĞƚĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞ�ǌĂĂů͖�ĂůůĞƐ�ŬĂŶ�
ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ŐĞďŽƌŐĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŽŽŶŬĂŵĞƌ͕�ĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƉĂƐƚ͘ 

,ĞĞů�ƌĞĐĞŶƚ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�͞tŝůĚĞ�/ĚĞĞģŶ͘͟�'ƌŽĞƉĞŶ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�;ĞŶ�ĚĂƚ�ŬĂŶ�ŚĞĞů�ŝŶĨŽƌŵĞĞů�ǌŝũŶ�ďŝũ�
ĚĞ�ƐƚĂƌƚͿ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚƵŶ�ŝĚĞĞ�ŶĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ďƌĞŶŐĞŶ͕�ĞŶ�ŶĂ�ĞǀĂůƵĂƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ďĞƌŽĞƉ�ĚŽĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ������������
ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘�KƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ŐĂĂŶ͘��ŝũ�ŽŶǌĞ�ĞĞƌͲ
ƐƚĞ�ŽƉƌŽĞƉ�ǌŝũŶ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ϭϮ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŝŶŐĞĚŝĞŶĚ͕�ǁĂƚ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƐƵĐĐĞƐ�ŝƐ͘� 

�ĞǌĞ�ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�ĚƌĂĂŝĞŶ�ǀĞĞůĂů�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŝĚĞĞģŶ�ĞŶ�ŵĞŶŝŶŐĞŶ͕�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĚĂŶ�ǌĞůĨ�ŵĞĞ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ƐůĂŐ�ŵŽĞƚ͘�/Ɛ�ŚĞƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ŐĞŬŽŵĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŵĞĞ�ĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐƐƌŝĐŚƟŶŐ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ďĞƉĂůĞŶ�͍��^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�
ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁĞƌƉƚĂĨĞů͕�ǌĞŐ�ŵĂĂƌ͙� 

tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞůĞĞƌĚ�Žŵ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĂůůĞƌŚĂŶĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�
ůĂŶŐĞƌ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂƚ�ĂůůĞƐ�ƌĞĞĚƐ�ŝƐ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĞŶ�ŶŽŐ�ĞŶŬĞů�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞͲ
ǀŽĞƌĚ͘��Ăƚ�ůĞǀĞƌƚ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ŵŝƐŶŽĞŐĚŚĞŝĚ�ŽƉ͕�ǁĂƚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ŐĞĞƐƚ�ŝƐ�ǀĂŶ�ǌŽ͛Ŷ�ŝŶǀĞƐƚĞͲ
ƌŝŶŐ�;ĚŝĞ�ƚƌŽƵǁĞŶƐ�ĚŽŽƌ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǁŽƌĚƚ�ďĞŬŽƐƟŐĚͿ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚĂĂŶ�Žŵ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ďĞƚĞƌ�ƚĞ�
ŵĂŬĞŶ͘�tĞ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ŶƵ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ƚĞ�ǀĞƌŐƌŽƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǌŽ�
ǀƌŽĞŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ͘ 

/Ŭ�ĚĞŶŬ�ŚŝĞƌďŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶƌŝĐŚƟŶŐƐǀĞƌŬĞĞƌ�ƚĞƌ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ƌƵŝƐĚƌĞĞĨ�͗�ǀŝĂ�ŐĞͲ
ƐƉƌĞŬƐƚĂĨĞůƐ�ĞŶ�ƉŽƐƚ-ŝƚƐ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�ĚĞ�ŐĞŢŶƚĞƌĞƐƐĞĞƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞǀĞŶ�ǁĂƚ�ǌĞ�ůŝĞͲ
ǀĞƌ�ǁĞů�ŚĂĚĚĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚ�ŶŝĞƚ͘�DĞŶ�ŬǁĂŵ�ƚŽĞŶ�ŚĞĞů�ĞƌŐ�ƐŶĞů�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ĂŬŬŽŽƌĚ͘��ĞǌĞ�
ĂĂŶƉĂŬ�ŚĂĚ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ͘�tĂŶƚ�ŐĞǁŽŽŶ�Ăů�ƐĂŵĞŶ�ƌŽŶĚ�ĞĞŶǌĞůĨĚĞ�ǀƌĂĂŐƐƚƵŬ�
ǁĞƌŬĞŶ�ůĞǀĞƌƚ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ŽƉ͘ 

KŽŬ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ĨĂƐĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŶĂĚĞŶŬĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ĨƵƐŝĞ�ŚĞďͲ
ďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƉƌĞŬƐƚĂĨĞůƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘��Ğ�ƵŝƚŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ǀĞĞů�
ƉŽƐŝƟĞǀĞƌ�ĚĂŶ�ŚŽĞ�ǁŝũ�ƚŽĞŶ�ĂůƐ�ƉŽůŝƟĞŬĞƌƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ǀƌĂĂŐƐƚƵŬ�ŬĞŬĞŶ͘ 

<ĂŶ�ũĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬ�ǁĂƌŵ�ŵĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŽ͛Ŷ�ŽǀĞƌůĞŐ-ŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ�͍� 

�Ğ�ŽƉŬŽŵƐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝĞ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ĨƵƐŝĞ-ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ůĂŐ�ƌĞůĂƟĞĨ�ůĂĂŐ͘�dŽĐŚ�ǌĞŬĞƌ�ǀŽŽƌ�ǌŽ͛Ŷ�ďŝũǌŽŶͲ
ĚĞƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�͗�ϭϮϬ�ŵĞŶƐĞŶ�ŬǁĂŵĞŶ�ŽƉĚĂŐĞŶ�;ŶǀĚƌ�͗��ŽŵĞƌŐĞŵ�ŚĂĚ�ƚŽĞŶ�ϴϬϬϬ�ŝŶǁŽͲ
ŶĞƌƐͿ͘�tĞůůŝĐŚƚ�ŚĞĞŌ�Ěŝƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬ͘ 

KǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďůŝũŬƚ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ĞŶ�ďĞƌĞŝĚǁŝůůŝŐŚĞŝĚ�Žŵ�ŵĞĞ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǀĞůĞ�ŵĂůĞŶ�ŐƌŽƚĞƌ�
ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ŚĞĞů�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ŝƐ͕�ĞŶ�ĚŝĐŚƚ�ďŝũ�ĚĞ�ůĞĞĨǁĞƌĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌ�ŝŶ�ŬǁĞƐƟĞ͘�
͞tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�͍͟�ďůŝũŬƚ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ǀƌĂĂŐ͘ 

�Ž�ŚĞƌŝŶŶĞƌ�ŝŬ�ŵŝũ�ĞĞŶ�ƐĞƐƐŝĞ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ǀŽŽƌ-�ĞŶ�ŶĂĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ͘��ĂĂƌ�ŬǁĂŵ�ĞĞŶ�
ƉĂŬ�ŵĞĞƌ�ǀŽůŬ�ŽƉ�ĂĨ�ĚĂŶ�ǁĞ�ŚĂĚĚĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ŬǁĂŵ�ǀŽŽƌĂů�ĚŽŽƌĚĂƚ�Ğƌ�ƚŽĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ�ǁĂƐ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞƌ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�,Ğƚ�>ĞĞŶ͘ 
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�ƵƌŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ƚĞǌĂŵĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ƐƚĂŶĚƉƵŶƚ�ŬŽŵĞŶ�͗�ĚĂƚ�ůŝũŬƚ�ŵŝũ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ͘� 

/Ŭ�ĚĞŶŬ�ŵĞƚĞĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƚƌĂũĞĐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ƚŽƚƐƚĂŶĚŬŽŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĞůĞ�ƉůĞŬ�ƚĞƌ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�WƌŝĞŵǁĞŐĞů�
ŝŶ��ĞŬĞ͘�,Ğƚ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ůĂŐ�ƚŽĞŶ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŝŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚĞ�ŽǀĞƌůĞŐŵŽŵĞŶƚĞŶ�
ďŽƚƐƚĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ƐŽŵƐ�ĞƌŐ�ƚĞŐĞŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ŵĞŶŝŶŐĞŶ͘�,Ğƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŐĞƐƉƌĞŬƐůĞŝĚĞƌ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĚĂĂƌďŝũ�
ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĂƩĞŶ͘ 

�ŝƚ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŝƐ�ƚƌŽƵǁĞŶƐ�ďŝũŬŽŵĞŶĚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ͕�ŽŵĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ŝƐ�
ŐĞŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�͊͊�EŽƌŵĂĂů�ůĂƚĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ǌŽ͛Ŷ�ƐƉĞĞůƉůĞŝŶƚũĞ�;ŽĨ�ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ�
ƉůĞŬͿ�ŝŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶŶĞŵĞƌ͘�,ŝĞƌ�ŬŽŶĚĞŶ�ǁĞ�ƌĞŬĞŶĞŶ�ŽƉ�ĚĞƌŵĂƚĞ�ǀĞĞů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĚĂƚ�ǌƵůŬƐ�ŶŝĞƚ�ŶŽĚŝŐ�
ǁĂƐ�͗�ŵĞĞƐƚĞƌ�<ƌŝƐƚŽĨ�;ϲĞ ůĞĞƌũĂĂƌͿ�ŶĂŵ�ĚĞ�ƵŝƚǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ǁŝůŐĞŶ-ŚƵƚ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ͕�ĞŶ�ĚĞ�ƐĞŶŝŽƌĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐĚĞŶ�
ĚĞ�ďŽůďĂĂŶ͘��ĞǌĞ�ƉůĞŬ�ŝƐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�ǀĂŶ͕�ǀŽŽƌ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘��ĂŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�
ďƵƵƌƚ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŐĞĞŶ�ŐĞďƌĞŬ�͊͊ 

�ƵƐ�ǀĂŶ�ďĂƐŝƐǀƌĂĂŐƐƚƵŬ�ŽǀĞƌ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐƐƌŝĐŚƟŶŐ�ƚŽƚ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�͗�ĂůůĞŵĂĂů�ĚŽŽƌ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͕�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ƚĞƌ�ŽŶͲ
ĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘��ŝƚ�ůŝũŬƚ�ǁĞů�ďŝũŶĂ�ĂůƟũĚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŝĚĞĞ͕�ŽĨ�ǀĂůƚ�ĂĨ�ƚĞ�ůŝũŶĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�Ěŝƚ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŐĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĂĂŶƉĂŬ�
ŝƐ�͍� 

/ŶƐƉƌĂĂŬ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ďƌƵŝŬďĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ǁĂĂƌ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƐƉĞĞůǀĞůĚ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌďůŝũŌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͘��ůƐ�ĂůůĞƐ�Ăů�ǀŽŽƌĂĨ�
ǀĂƐƚůŝŐƚ͕�ŽĨ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ĂůƐ͕�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ŐĞĞŶ�ǌŝŶ�Žŵ�ďƵƌŐĞƌƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ƚĞ�ŽǀĞƌǁĞŐĞŶ͘�,Ğƚ�ƐƉĞĞůǀĞůĚ�ŵŽĞƚ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�
ǁŽŽƌĚĞŶ�ŶŽŐ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŽƉĞŶ�ůŝŐŐĞŶ͘ 

�ŝŐĞŶůŝũŬ�ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ĞƌŽƉ�ŶĞĞƌ�Žŵ�ĞĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ŵŝǆ�ǀĂŶ�ŝŶƐƉƌĂĂŬ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ͕�ŵĞƚ�ĚĂĂƌďŝũ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ� ĞĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞ�
ŵŝǆ�ǀĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞŬĂŶĂůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞŝĚĞ�ƌŝĐŚƟŶŐĞŶ͘ 

;DdͿ 
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Reinaertsite wordt ontmoetingscentrum 
,Ğƚ�ǁĂƐ�ƌĞĞĚƐ�ůĂŶŐĞƌ�ďĞŬĞŶĚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŵĂůŝŐ�ƉĂƌŽĐŚŝĂĂů�ĐĞŶƚƌƵŵ�͞�Ğ�ZĞŝŶĂĞƌƚŬůƵŝƐ͟�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ǌŽƵ�ǁŽƌĚĞŶ�
ĂĂŶŐĞŬŽĐŚƚ͕�ŵĞƚ�ĂůƐ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�Žŵ�ŚĞƚ�ŐĞďŽƵǁ�ƚĞ�ŚĞƌďŽƵǁĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶƐĐŚŽŽůƐĞ�ŬŝŶĚĞƌŽƉǀĂŶŐ͕�
ďŝďůŝŽƚŚĞĞŬ͕�ĞŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌ-�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶǌĂĂů ǀŽŽƌ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ͘��ĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶƌƵŝŵƚĞ�ǌĂů�ĂĂŶ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶƐĐŚŽŽůͲ
ƐĞ�ŬŝŶĚĞƌŽƉǀĂŶŐ�ƚŽĞďĞŚŽƌĞŶ͘�KŽŬ�ĚĞ�ŬŽƐƚƉƌŝũƐ�ǀĂŶ Ϯ͘ϲ�ŵŝůũŽĞŶ��hZ ǁĂƐ�ƌĞĞĚƐ�ĞĞƌĚĞƌ�ďĞŬĞŶĚ�ŐĞƌĂĂŬƚ͘ 

EŝĞƵǁ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞŬŽŶĚŝŐĚ�ĂůƐ�ŬŝŶĚǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�ĞŶ�ƌŽůƐƚŽĞůƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬĞ�ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐͲ
ƉůĂĂƚƐ ǀŽŽƌ�ƚŽĞǀĂůůŝŐĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͕�ǀŽŽƌ�ŬůĞŝŶ͕�ŐƌŽŽƚ͕�ũŽŶŐ�ĞŶ�ŽƵĚ͘�,Ğƚ�ůŝũŬƚ�ǁĞů�ŽĨ�ĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟĞ�ĚŝĞ�ǁĞƌĚ�ŐĞͲ
ĚĂĂŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟĞ�ǀĂŶ�t���KŶĚĞƌĚĂůĞ�ŝŶ�ĚĞ�'Ğ��ŝũƚ�sĂŶ�hƌƐĞů�ŬƌĂŶƚ�ǀĂŶ�Ϯϳ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϮ�ŐĞŚŽŽƌ�
ŚĞĞŌ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�͗ 

/Ŭ�ǌŽƵ�ĞĞŶ�͞ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐƉůĂĂƚƐ�ƚƵƐƐĞŶ�ũŽŶŐ�ĞŶ�ŽƵĚ͟�ƚŚǀ�ĚĞ�ZĞŝŶĂĞƌƚƐŝƚĞ�;ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀŽŽƌĚĞƵƌͿ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ƚŽĞũƵŝĐŚĞŶ͘��Ğ�
ŶŝĞƵǁĞ�ďƵƵƌƚďĞǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ŇĂƚƐ͕�ĚĞ�ũŽŶŐĞ�ŐĞǌŝŶŶĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�^ĂƚĞƌƐƚƌĂĂƚ�ĞŶ�EŽŶŶĞŬĞŶƐǁĞŐ͕�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƐĐŚŽŽůƐĞ�
<ŝŶĚĞƌKƉǀĂŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ZĞŝŶĂĞƌƚƐŝƚĞ͕�͙�ĚŝĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ǌŽ͛Ŷ�ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐƉůĂĂƚƐ�͗�ŚŝĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶǌĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ĂůůĞĞŶ�
ŵĂĂƌ�ďĞƚĞƌ�ǀĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ŽĂůƐ�ŐĞǌĞŐĚ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ŽŶǌĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ĞƌǀĂŶ�Žŵ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ƐƉĞůĞŶ�ĞŶ�ƌĂǀŽƩĞŶ͘�DĂĂƌ�ŽŽŬ�
ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ŇĂƚƐ�ǌŽƵ�
ĞĞŶ�ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǌŝũŶ͙ 

EŝĞƵǁ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ŵĞƚ ĠĠŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚŝĞ�ǌĂů�ŝŶƐƚĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ǌŽǁĞů�ŚĞƚ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ĂůƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��Ŷ�Ğƌ�ǁĞƌĚ�
ŚĞƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂĂƌ�Ăů�ǀĞĞů�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƐĐŚĞƌŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐĞǁĞƌŬƚ͘ 

tĂƚ�ĚĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵĞŶ�ǀĂŶ ͚ĂůƐ�ďƵƌŐĞƌ�ŵŽŐĞŶ�ŵĞĞĚĞŶŬĞŶ�;ĞŶ�ŵĞĞďĞƐůŝƐƐĞŶͿ͛ ŝƐ�ŶŽŐ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬ͘ 

tĞ�ǀĞƌǁĞǌĞŶ�ŝŶ�ŽŶƐ�ĚƵŝĚŝŶŐƐĂƌƟŬĞů�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ ͞ZhW�hƌƐĞů��ŽƌƉ͟ ;ǁǁǁ͘ŐĞǌŝũƚǀĂŶĂĂůƚĞƌ͘ďĞͬhƌƐĞů�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϭͿ�Ăů�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ďŝũ�ĚĞ�ďƵƌĞŶ�ǀĂŶ��ĞŝŶǌĞ-'ŽƩĞŵ͕�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ǌĞůĨ�ŝŶƐƚŽŶĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ŚƵŶ ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐƉůĞŬ ;ϮϬϭϮͿ͘�tĞ�ǀĞƌǁĞǌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ ŶĂďƵƌŝŐĞ�ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ŽŵĞƌŐĞŵ-�ĞŬĞ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ŝŶƐƚŽŶĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁĞƌƉ�;ĞŶ�ůĂƚĞƌ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟĞͿ�ǀĂŶ�
ŚƵŶ ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐƉůĞŬ�ǀŽŽƌ�ũŽŶŐ�ĞŶ�ŽƵĚ ;ϮϬϭϳͿ͘ 

tĞ�ǌŝĞŶ�ŽƉ��ĂůƚĞƌƐĞ�ďŽĚĞŵ�ŚĞƌ�ĞŶ�ĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞǀĞ�ƚƌĂũĞĐƚĞŶ�ŽƉĚƵŝŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĨĞĞƌ�ǀĂŶ�
dŽĞƌŝƐŵĞ͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ŝĚĞĞģŶǀĞƌǌĂŵĞůŝŶŐ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ŚĞƚ�ŬĂƐƚĞĞů�ǀĂŶ�WŽĞŬĞ͕�ŽĨ�ŚĞƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞǀĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚƉůĂŶ�ǀĂŶǁĞŐĞ�dŽĞƌŝƐŵĞ�DĞĞƚũĞƐůĂŶĚ ŽŵƚƌĞŶƚ�ĐŽ-ĐƌĞĂƟĞ�ĞŶ�ŇŽͲ
ƌĞƌĞŶĚĞ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂŶ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ƐƉŝŶ-Žī�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĂŶƉĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ ƌŽŶĚĞ-
ƚĂĨĞů�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�dŽĞƌŝƐŵĞ-�ĂůƚĞƌ͘ 

,Ğƚ�͞ZhW�hƌƐĞů��ŽƌƉ͟�ƚƌĂũĞĐƚ�ǁĞƌĚ�ĚĂŶ�ǁĞĞƌ�ďĞƐƚĞŵƉĞůĚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŐĞŵŝƐƚĞ�ŬĂŶƐ�ĚĂĂƌ�
ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�Žŵ�ďƵƌŐĞƌŝŶƐƉƌĂĂŬ�ŐĂĂƚ͘ 

�ŽƵĚĞŶ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌŬŽǌĞŶĞŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶĚƵƌǀĞŶ�Žŵ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ZĞŝŶĂĞƌƚƐŝƚĞ�ĞĞŶ�ǀĞƌͲ
ƌĞŐĂĂŶĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞ�ĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞ�ŝŶƐƉƌĂĂŬ�ĠŶ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐƐƌĞĐŚƚ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�
ĂĂŶ�ĚĞ�hƌƐĞůŶĂƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ďĞƚƌĞŌ�;ĞŶ�ǁŝĞ�ǁĞĞƚ�ǌĞůĨƐ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬũĞ�ƌĞĂůŝƐĂͲ
ƟĞͿ�͍�,Ğƚ�ǌŽƵ�ŽŶǌĞ�ďĂŶĚ�ĂůƐ�ĚŽƌƉ�ĂůǀĂƐƚ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͕�͙ 

ĞŶ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǌŽƵ�ŽŽŬ�ĞĐŚƚ�͞ǀĂŶ͕�ǀŽŽƌ�;ĞŶ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁĞů�ĚŽŽƌͿ�hƌƐĞůŶĂƌĞŶ͟�ǌŝũŶ͘ 

;DdͿ 



Onze School zoals voorheen, Onze School zoals ze hoort te zijn 
tĂƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ 
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KƉ�ϭ�ŵĞŝ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ǌŽǀĞƌ͕�ĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŵĂŐ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌ�ǌŽŶĚĞƌ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ͘�KŶǌĞ�^ĐŚŽŽů�ǀŝĞƌƚ�ĨĞĞƐƚ�ŵĞƚ�ŽƉƚƌĞĚĞŶƐ͕�ŬŝŶĚĞƌĂŶŝŵĂƟĞ͕�ĚƌŝŶŬ-�ĞŶ�ĞĞƚŐĞůĞŐĞŶŚĞͲ

ĚĞŶ͘�tĂƚ�ǁĂƐ�ĚĂƚ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͊�,Ğƚ�tŽŶĚĞƌĞ�sĞƌŚĂůĞŶĨĞĞƐƚ�ƐƚŽŶĚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ůĞǌĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ŽŶƚŵŽĞƟŶŐ�ĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐŚĞŝĚ͘ 

�ĞǀĞŶ�ŵĞŝ͕�ĞĞŶ�ǌŽŶŶŝŐĞ�ĚĂŐ�ǁĂĂƌŽƉ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ�ŚƵŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĞ�ŽĨ�ůĞŶƚĞĨĞĞƐƚ�ǀŝĞƌĚĞŶ͊�WƌŽĮĐŝĂƚ͘��Ŷ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƌĂĂĚ�

ŬƌĞĞŐ�ĞůŬĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ĞĞŶ�ƐƵƉĞƌƚŽīĞ�ŐŽŽĚŝĞďĂŐ͘��ĂŶŬ�Ƶ�ǁĞů  ͊

tĞ�ŵŽŐĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ǀŽůŽƉ�ŽƉ�ƵŝƚƐƚĂƉ�ŐĂĂŶ͘�tĞ�ůĞƌĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŚƚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ŐĞůĚƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ĂůůĞƌŬůĞŝŶƐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�:ƵůĞƐ�Θ�EĞůůŝĞŬůĂƐ͘�

�ĂŶŬ�Ƶ�ǁĞů�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵĂŵĂ�ĞŶ�ƉĂƉĂ�ǀĂŶ�>ŝĂ͕�:ĂŶŶĞ�ĞŶ�&ŝŶŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĞƌƌŝũŬĞ�ǀŽŽƌŵŝĚĚĂŐ�ŝŶ�ŚƵŶ�ƚƵŝŶ͘� 

KŽŬ�ĚĞ�ŬŝŬŬĞƌŬůĂƐ�ǁĞƌŬƚĞ� ŝŶ�ĚĞ� ŬůĂƐ� ƌŽŶĚ� ͞ĚĞ� ƚƵŝŶ͟�ĞŶ�ďƌĂĐŚƚ�

ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬũĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ƚƵŝŶ͘��ĂŶŬ�Ƶ�ǁĞů�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵĂŵĂ�

ĞŶ�ƉĂƉĂ�ǀĂŶ�DĂƌŝĞ��Ğ�DƵǇŶĐŬ͘ 

�ůƐ�ŐƌŽĞŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĞƐƟŐĞŶ�ǁĞ�ǀŽůŽƉ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�

ŬĞƵǌĞƐ͘� :ƵĨ� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ŶĂŵ�ŚĂĂƌ�ϲĞ� ŬůĂƐƐĞƌƐ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŬƌŝŶŐůŽŽƉǁŝŶŬĞů�

ǁĂĂƌ�ŬĂŶƐĂƌŵĞŶ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬƉůĞŬ�ŬƌŝũŐĞŶ�ĞŶ�ŵĞŶ�ĚĞ�ĂĨǀĂůďĞƌŐ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ƌĞĚƵĐĞĞƌƚ�

ŵĞƚ�ϳϱϬϬϬ�ƚŽŶ͊� 



,Ğƚ�ϱĞ�ĞŶ�ϲĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ�ŵĂĂŬƚĞ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǌŽŶŶŝŐĞ�ĚĂŐ�ŝŶ�ŵĞŝ�ĞĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�ƚƌŝƉ�ŽƉ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵďŽŽƚ͘��Ğ�ŵŝůŝĞƵďŽŽƚ�ŶĂŵ�ŽŶǌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ϯ�ƵƌĞŶ�

ŵĞĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĞĞƌƌŝũŬĞ�ǀĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌůŽŽƉ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐƚƌĞĞŬ͊�KŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ŵĂĂŬƚĞŶ�ǌĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ŽƉ�ĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŚĞƚ�

ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌƐǇƐƚĞŵĞŶ͘� 

/Ŷ�ŚĞƚ�ϯĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ�ůĞĞƌĚĞ�ŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ďŝŽƚŽŽƉ�͞ǁĞŝĚĞ͟�ĞŶ�ůĞĞƌĚĞŶ�ŵĞŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ďůŽĞŵĞŶ�ŚĞƌŬĞŶŶĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŝWĂĚ͘�DĂĂƌ�ŽŽŬ�ĮĞƚƐǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�

ďƵŝƚĞŶ�ŐĞŽĞĨĞŶĚ�ĞŶ�ǌĞůĨ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚŽŶĞĞůƚũĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŬůĂƐĚĞƵƌ�ĂĐŚƚĞƌ�ŽŶƐ�ĚŝĐŚƚ͘� 

Ge Zijt Van Ursel 19 



Gevleugelde Urselse Ambassadeurs, de Victors! 
dŝũĚĞŶƐ�hƌƐĞů��ǀŝĂ�ϮϬϮϮ�ǌĂů�Ƶ�ƚĂů�ǀĂŶ�ǀůŝĞŐƚƵŝŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞůŝŬŽƉƚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚŝĐŚƚ�ďŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞǁŽŶĚĞƌĞŶ͘��ĠŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶĚĞ�ƚĞĂŵƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂůŽŵ�ŐĞŬĞŶĚ�͚ŚŽŵĞďĂƐĞĚ͛�&ŽƌŵĂƟĞƚĞĂŵ͕�dŚĞ�sŝĐƚŽƌƐ͊ 

EŝĞŵĂŶĚ�ŬŝũŬƚ�ŶŽŐ�ǀĞƌǁŽŶĚĞƌĚ�ŽƉ�ŝŶ�hƌƐĞů�ĂůƐ�Ğƌ�ƉůŽƚƐ�ǀŝĞƌ�ǀůŝĞŐƚƵŝŐĞŶ�ƐŝĞƌůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůƵĐŚƚ�ŬůŝĞǀĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ƐƚƌĂŬŬĞ�ĨŽƌŵĂƟĞ͘��ĞǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ğƌ�ǁĞů͕�ĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ͕�&ŽƌŵĂƟĞƚĞĂŵ�dŚĞ�sŝĐƚŽƌƐ�ǌŝũŶ�ǌŽǁĂƚ�ǀůŝĞŐĞŶĚĞ�ĂŵďĂƐͲ
ƐĂĚĞƵƌƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�sůŝĞŐĐůƵď�hƌƐĞů͕�ǀŽŽƌ�hƌƐĞů�ǌĞůĨ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�DĞĞƚũĞƐůĂŶĚ͊ 

&ŽƌŵĂƟĞƚĞĂŵ�dŚĞ�sŝĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ĞĞŶ��ĞůŐŝƐĐŚ�ĐŝǀŝĞů�ĨŽƌŵĂƟĞƚĞĂŵ�ĚĂƚ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚ�ŶĂƵǁĞ�ĨŽƌŵĂƟĞƐ�ǀůŝĞŐƚ�ŵĞƚ�ϰ�
WŝƉĞƌ�W�Ϯϴ�ǀůŝĞŐƚƵŝŐĞŶ͕�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ƉŽƉƵůĂŝƌ�ƐƉŽƌƚ-�ĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐǀůŝĞŐƚƵŝŐ͘� 

,Ğƚ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ƚŽĞǀĂů�ŐĞǀŽƌŵĚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƟũĚ�ŶĂĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀůŝĞŐǀĞůĚ�ǀĂŶ�hƌƐĞů�ĚŽŽƌ�ĚƌŝĞ�
ƉŝůŽƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀůŝĞŐĐůƵď͘��Ğ�ďĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĨŽƌŵĂƟĞ͘��Ğ�ƉŝůŽƚĞŶ�ŚĂĚĚĞŶ�ĚĂĂƌ�
ĞƌŐ�ǀĂŶ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ĞŶ�ĞůŬ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ďůĞǀĞŶ�ǌĞ�ŽĞĨĞŶĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ĨŽƌŵĂƟĞǀůŝĞŐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŬŶŝĞ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�DĞƚ�ďĞͲ
ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ƉŝůŽƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞĞů�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ďůĞǀĞŶ�ǌĞ�ŚƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ƟůůĞŶ͘�KŶǀĞƌǁĂĐŚƚ�
ŬƌĞŐĞŶ�ǌĞ�ĞĞŶ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ�Žŵ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǀůƵĐŚƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂůƚĞƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŐĞďŽͲ
ƌĞŶ͊�sĂŶĚĂĂŐ͕�ϭϴ�ũĂĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ďĞŬĞŶĚ�Žŵ�ǌŝũŶ�ƉƌĞĐŝƐŝĞǀůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƟĞƐ�ĞŶ�ŶĞĞŵƚ�ŚĞƚ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�
ĂŝƌƐŚŽǁƐ�ĞŶ�ůƵĐŚƚǀĂĂƌƚĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞĞů��ƵƌŽƉĂ͘ 

�Ğ�ĂůůĞƌĞĞƌƐƚĞ�ĨŽƌŵĂƟĞǀůƵĐŚƚ�ǁĞƌĚ�ŐĞǀůŽŐĞŶ�ŵĞƚ�ϯ�WŝƉĞƌƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟĞƐ͗�KK-
sDy͕�KK-sD��ĞŶ�KK-s�h͘��ĞǌĞ�ϯ�ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟĞƐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ĂůůĞŵĂĂů�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞƩĞƌ�
ΗsΗ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĂůĨĂďĞƚ�ĂůƐ�ΗsŝĐƚŽƌΗ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͘�sĂŶĚĂĂƌ͘͘͘��Ğ�
s/�dKZ^͘ 

�Ğ�sŝĐƚŽƌƐ�ŚĂŶƚĞƌĞŶ�ƚǁĞĞ�ƐůĞƵƚĞůǁŽŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝũŶ�WƌĞĐŝƐŝĞ�ĞŶ�WĞƌĨĞĐƟĞ͘��Ğ�ƐƚĂŶͲ
ĚĂĂƌĚ�ϰ-ƐŚŝƉ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟĞ�ǀĂŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞŶ͕�ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽƚ�ůĂŶĚŝŶŐ͕�
ǁĂĂƌŝŶ�ǌĞ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĐůŽƐĞ�ĨŽƌŵĂƟĞ�ǀůŝĞŐĞŶ�ĞŶ�ǀůĞŬͲ
ŬĞůŽǌĞ�ĨŽƌŵĂƟĞǁŝƐƐĞůŝŶŐĞŶ�ŐĞĂĐĐĞŶƚƵĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ŐĞŬůĞƵƌĚĞ�ƌŽŽŬ͘��ŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ƌĞůĂƟĞĨ�
ůĂŐĞ�ǀůŝĞŐƐŶĞůŚĞŝĚ�ŵŽŐĞŶ�ǌĞ�ĚŝĐŚƚĞƌ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ�ǀůŝĞŐĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ŝŶĚƌƵŬͲ
ǁĞŬŬĞŶĚĞƌ�ǁŽƌĚƚ͘��Ğ�ůĂƚĞŶ�ĚĞ�ƚŽĞƐĐŚŽƵǁĞƌƐ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ǌĞůĨƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůŝĐŚƚ�ƐƉŽƌƚͲ
ǀůŝĞŐƚƵŝŐ�ŵŽŽŝĞ�ƐŝĞƌůŝũŬĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ŬƵŶƚ�ĚŽĞŶ͘� 

&ŽƌŵĂƟĞƚĞĂŵ�dŚĞ�sŝĐƚŽƌƐ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƚƌŽƚƐĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ϲϳ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�
ǀĂŶ�sůŝĞŐĐůƵď�hƌƐĞů͕�ĞĞŶ�ƚĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůƵď�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ďĞǌŝŐ�ŚŽƵĚƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůƵĐŚƚǀĂĂƌƚŐĞͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ǀĂŶ�hƌƐĞů͘��ϲϳ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ�tK�//�ǀůŝĞŐǀĞůĚ�hƌƐĞů�ǀĂŶ�ǁĂĂƌƵŝƚ�Z�&�

,ĂǁŬĞƌ�dǇƉŚŽŽŶƐ�ŽƉĞƌĞĞƌĚĞ�ďŝũ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝǀŝĞƌ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ͕�ǌŽĚĂƚ�
ĚĞ�ŐĞĂůůŝĞĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ŚĂǀĞŶ�ǀĂŶ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ĞŶ�ďĞǀƌŝũĚĞŶ͘��Ğ�
ƉŝůŽƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�sŝĐƚŽƌƐ�ǀŝŶĚĞŶ�ŚĞƚ�ĞƌŐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ŐĞďĞƵƌͲ
ƚĞŶŝƐƐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŚĞƌĚĂĐŚƚ�ĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ŶĞŵĞŶ�ĚĞ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ǀĂŶ��ϲϳ�ŵĞĞ�
ŶĂĂƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǀůŝĞŐǀĞůĚĞŶ�ĠŶ�ŶĞŵĞŶ�ǌĞ�ŐƌĂĂŐ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐǀůƵĐŚƚĞŶ͘�
�ĞǌĞ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐǀůƵĐŚƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞ�ƚƌŽƵǁĞŶƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞƉĂƐƚĞ�ŬůĞƵƌĞŶĐŽŵͲ
ďŝŶĂƟĞƐ�ŵĞƚ�ƌŽŽŬ�ǀůŝĞŐĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞ�ĞĞŶ�ĚŽĞĚĞůǌĂŬƐƉĞůĞƌ�ƌĞŐĞůĞŶ�
Žŵ�ŽƉ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ĞŵŽƟĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌǀůƵĐŚƚ�ƚŽĞ�ƚĞ�ǀŽĞŐĞŶ͘ 

DĂĂƌ�Ğƌ�ŝƐ�ŵĞĞƌ͘�DĞƚ�ĞĞŶ�ĨŽƌŵĂƟĞŽǀĞƌǀůƵĐŚƚ�ĂůƐ�ĞǇĞĐĂƚĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ůƵĐŚƚ�ŬƵŶͲ
ŶĞŶ�ǌĞ�ĂůůĞƌůĞŝ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝĞ�ŐĞǀĞŶ͘��Ğ�ŚĞďďĞŶ�ŽǀĞƌ�
ŽƉĞŶĚĞƵƌĚĂŐĞŶ�ŐĞǀůŽŐĞŶ͕�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞǀĞĂůƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƉŽƌƚĞǀĞͲ
ŶĞŵĞŶƚĞŶ͕�ďƌƵŝůŽŌĞŶ͕�͘͘͘� 
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&ŽƌŵĂƟĞƚĞĂŵ�dŚĞ�sŝĐƚŽƌƐ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ϲ�ƉŝůŽƚĞŶ͕�ĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌͲ
ŬŽŽƉƚĞĂŵ͘�^ůĞĐŚƚƐ�ƚǁĞĞ�ƉŝůŽƚĞŶ�ǀůŝĞŐĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů͕�ƚĞƌǁŝũů�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ϰ�ƉŝůŽͲ
ƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďĞǌŝŐŚĞĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘�DĂĂƌ�ǌĞ�ŚĞďďĞŶ�ĂůůĞŵĂĂů�ĠĠŶ�ĚŝŶŐ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘��Ğ�ŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ƐĂŵĞŶǀůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ƐƚƌĂŬŬĞ�ĨŽƌŵĂƟĞƐ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�
ŚĞĐŚƚĞ�ǀƌŝĞŶĚĞŶŐƌŽĞƉ͘�KǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŵĞƚ�ϰ�ǀůŝĞŐƚƵŝͲ
ŐĞŶ�ŐĞǀůŽŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ďŝũ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ�ǀůŝĞŐĞŶ�ǌĞ�ŵĞƚ�ϱ�ŽĨ�ǌĞůĨƐ�ϲ�ǀůŝĞŐͲ
ƚƵŝŐĞŶ͘ 

,Ğƚ�ǀůŝĞŐƚƵŝŐ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ǌĞ�ǀůŝĞŐĞŶ�ŝƐ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�WŝƉĞƌ�W�-Ϯϴ��ŚĞƌŽŬĞĞ͘��Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�
W�-Ϯϴ�ŽŶƚǀŝŶŐ�ǌŝũŶ�ƚǇƉĞĐĞƌƟĮĐĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ǀŝĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ϭϵϲϬ�ĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞ�ďůŝũŌ�ƚŽƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ͘�/Ŷ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�
ƚŽƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐǀůŝĞŐƚƵŝŐĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�WŝƉĞƌ��ŚĞƌŽŬĞĞ�ŶŝĞƚ�ŐĞďŽƵǁĚ�Žŵ�ŝŶ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟĞ�ƚĞ�ǀůŝĞŐĞŶ͘�,Ğƚ�ǀůŝĞŐƚƵŝŐ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƐƚƵƵƌ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƟĐŬ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�
ŐĞĞŶ�ŽǀĞƌŵĂƟŐ�ŵŽƚŽƌǀĞƌŵŽŐĞŶ͘�KŽŬ�ŚĞƚ�ǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĞŶ�ŝƐ�ďĞƉĞƌŬƚ͘��ŝƚ�
ŵĂĂŬƚ�ŚĞƚ�ǀůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƟĞ�ŵĞƚ�Ěŝƚ�ǀůŝĞŐƚƵŝŐ�ĞĐŚƚ�ĞĞŶ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ͘��Ğ�ƉŝůŽƚĞŶ�
ŵŽĞƚĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŵŽƚŽƌǀĞƌŵŽŐĞŶ͘��ĞŶ�ŬůĞŝŶ�
ĨŽƵƚũĞ�ƌĞƐƵůƚĞĞƌƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌůŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟĞ͘��Ŷ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�
ŵŽĞƚ�ĚƵƐ�ĞĐŚƚ�ǀĞĞů�ŐĞƚƌĂŝŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ŝĞƚƐ�ǁĂƚ�ǀĂĂŬ�ďŽǀĞŶ�hƌƐĞů�ŐĞďĞƵƌƚ�ŵĂĂƌ�
ĞǀĞŶŐŽĞĚ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌŽŶĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DĞĞƚũĞƐůĂŶĚ͘ 

 

tĂĂƌ�ŬĂŶ�ũĞ�ĚĞ�sŝĐƚŽƌƐ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŶŽŐ�ǌŝĞŶ͍ 

 

Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ &ůǇ-/Ŷ�DŽŽƌƐĞůĞ     DŽŽƌƐĞůĞ�;�ĞůŐŝƵŵͿ 

Ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ hƌƐĞů��ǀŝĂ�ϮϬϮϮ     hƌƐĞů�;�ĞůŐŝƵŵͿ 

ϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ hƌƐĞů��ǀŝĂ�ϮϬϮϮ     hƌƐĞů�;�ĞůŐŝƵŵͿ 

ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ �ĂƐƟůůĞ��ĂǇ�-�dŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ  WĞƌŽŶŶĞ�;&ƌĂŶĐĞͿ 

ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ �ĞƐ�ďĂůůŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŝůĞƐ    >Ğ�ZŽĞƵůǆ�;�ĞůŐŝƵŵͿ 

Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉĞŶ��ŽŽƌ��ŝƌĮĞůĚ�'ŽĞƚƐĞŶŚŽǀĞŶ  'ŽĞƚƐĞŶŚŽǀĞŶ�;�ĞůŐŝƵŵͿ 

Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ DĞĞƟŶŐ��ĠƌŝĞŶ��ĂŵďƌĂŝ   �ĂŵďƌĂŝ�;&ƌĂŶĐĞͿ 

ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĂŶŝĐŽůĞ��ŝƌƐŚŽǁ  ,ĞĐŚƚĞů�;�ĞůŐŝƵŵͿ 

ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĂŶŝĐŽůĞ��ŝƌƐŚŽǁ  ,ĞĐŚƚĞů�;�ĞůŐŝƵŵͿ 

Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ &Ăŝƌ�tĞƐƚĞŝŶĚĞ-�ŽŐĂĂƌĚĞ   DĂůĚĞŐĞŵ�;�ĞůŐŝƵŵͿ 

 

 

DĞĞƌ�ŝŶĨŽ͍ 

sŽŽƌǌŝƩĞƌ�ĞŶ�ƚĞĂŵůĞĂĚĞƌ�͗��ŵŵĂŶƵĞů��Ğ��ƌĂĞŶĞ 
ŵĂŶƵΛƚŚĞǀŝĐƚŽƌƐ͘ďĞ� 
нϯϮ�ϰϴϲ�ϳϰ�ϳϵ�ϯϵ 
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�Ğ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌĞŶǌŽƌŐ͕�ŚŽĞ�ǌŝĞƚ�t���KŶĚĞƌĚĂůĞ�ĚŝĞ͍�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�
ǀƌĂĂŐ�ĚŝĞ�ŽŶƐ�Ăů�ĞĞŶ�ƟũĚ�ďĞǌŝŐ�ŚŽƵĚƚ͘�KŶǌĞ�ǀŝƐŝĞ�ŝƐ�ŶƵ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ͗�ǁŝũ�
ƐƚƌĞǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ŵŝŶĚĞƌ�͞ŚƵŝƐ͟�ĞŶ�ŵĞĞƌ�͞ƚŚƵŝƐ͘͟�KŶƐ�ĚŽĞů�ŝƐ�ŚĞƚ�ǁĞůǌŝũŶ�ĞŶ�ĚĞ�
ǌŽƌŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌ�ǌŽ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐǀŽů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�DĂĂƌ�ǁĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�
Ěŝƚ�ĞŶ�ŚŽĞ�ƉĂŬ�ũĞ�ĚĂƚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĂĂŶ͍ 

/Ŷ�ŚĞƚ�ŶĂũĂĂƌ�ǀĂŶ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ƐƚĂƌƚƐĞŝŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚƌĂũĞĐƚ�
͞ǁŽŽŶůĞĞĩĞůĞŝĚ͟�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�s�t��ŽƌŐ-^ĂĂŵ͕�ǁĂĂƌ�t���KŶĚĞƌĚĂůĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�
ƵŝƚŵĂĂŬƚ͘�/Ŷ�Ěŝƚ�ƚƌĂũĞĐƚ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌĂů�ŶĂĂƌ�ǁĂƚ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ďƌĞŶŐƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ǁŽŽŶǌŽƌŐĐĞŶƚƌƵŵ͘�EĂĂƐƚ�ǌŽƌŐ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ǁŽŶĞŶ�ĞŶ�ůĞǀĞŶ͕�
ĞĞŶ�ƚŚƵŝƐ�ǌŝũŶ͕�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞƌĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŐĞǀĞŶ͘� 

�ƌ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ůĞƌĞŶĚ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ŽƉŐĞƐƚĂƌƚ͘��ĞŐĞůĞŝĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ŚƵŝͲ
ǌĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐĐŽĂĐŚ͘�sĂŶƵŝƚ��ǁĂĂƌĚĞŶ�
ǌŽĂůƐ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ͕�ĞŝŐĞŶǁĂĂƌĚĞŐĞǀŽĞů͕�ĞŝŐĞŶ�ƌĞŐŝĞ͕�ďĞƚĞŬĞŶŝƐǀŽůŚĞŝĚ͕�
ŚŽŽƉ͕�ŽƉƟŵŝƐŵĞ�ĞŶ�ƚŚƵŝƐŐĞǀŽĞů͕�ǁŽƌĚƚ�ďĞŬĞŬĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐƐƚƌĂͲ
ũĞĐƚ�ŝŶ�ĞůŬ�ǁŽŽŶǌŽƌŐĐĞŶƚƌƵŵ�ǀŽƌŵ�ŬĂŶ�ŬƌŝũŐĞŶ͘ 

:Ğ�ǀŽĞůƚ�ũĞ�ƐŶĞůůĞƌ�ĞƌŐĞŶƐ�ƚŚƵŝƐ�ĂůƐ�ũĞ�ũĞ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ǀŽĞůƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ͕�
ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘��ůƐ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ŶŽŐ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐǀŽů�ŬĂŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŬůĞŝͲ
ŶĞ�ĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ĚŽĞůĞŶ͕�ũĞ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ũĞ�ǁĞů�ŶŽŐ�ŬĂŶ͕�ĂůƐ�ũĞ�
ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ŬĂŶ�ůĞŝĚĞŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ǁĞŶƐƚ�ƚĞ�ůĞŝĚĞŶ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϮ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ͘�DŽŵĞŶƚĞĞů�ǁĞƌŬĞŶ�ǁĞ�ĂĐŚƚĞƌ�
ĚĞ�ƐĐŚĞƌŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�͞ǁŽŽŶůĞĞĩĞůĞŝĚ͘͟�tĞ�
ďĞŬŝũŬĞŶ�ŚŽĞ�ǁĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͕�ďĞǁŽŶĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͕�͙�ŚŝĞƌďŝũ�
ŬƵŶŶĞŶ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ�ĞŶ�ŐĂĂŶ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ƐĂŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�Žŵ�Ěŝƚ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ƚĞ�
ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁŽŽŶǌŽƌŐĐĞŶƚƌƵŵ͘ 

�ĞƚĞŬĞŶŝƐǀŽůůĞ�ĚĂŐďĞƐƚĞĚŝŶŐ�ŽƉ�ŵĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌ�ŝƐ�ŚŝĞƌďŝũ�ǌĞŬĞƌ�ǀĂŶ�
ďĞůĂŶŐ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŚŝĞƌ�Ăů�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�
ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŵĞƚ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ǌŽƌŐ�ǁŽƌĚƚ�ĞůŬĞ�ǀƌŝũĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ďŝũ�ĚĞ�ŬŽĸĞ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ�
ǁĂƚ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�ŐƌĂĂŐ�ǁĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ĂůƐ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ͘ 
KƉ�ĞůŬĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ĞĞŶ�ĞƌŐŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ĚŝĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�
ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ĚŽĞƚ͘�KƉ�ŽŶǌĞ�Ϯ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŵĞƚ�ĚĞŵĞŶƟĞ�ŚĞďͲ
ďĞŶ�ǁŝũ�ŶĂĂƐƚ�ĞĞŶ�ĞƌŐŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ůĞĞĨŐƌŽĞƉďĞŐĞůĞŝĚĞƌ͘�KŽŬ�ĚĞǌĞ�
ŚĞůƉƚ�ŵĞĞ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐǀŽůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘ 
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�͞ŚĂƌƚĞŶǁĞŶƐĞŶ͟�ǁĂĂƌďŝũ�ǁĞ�ĚĞ�ŚĂƌͲ
ƚĞŶǁĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ǁĂĂƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��Ž�ǌŝũŶ�ǁĞ�ďŝũǀ͘�Ăů�ŽƉ�
ƵŝƚƐƚĂƉ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŶĂĂƌ�/ĞƉĞƌ͕�ŐĂĂŶ�ĞƚĞŶ�ŽƉ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǌĞĞ͕�͙ 

Kŵ�ĚĞǌĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐǀŽůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŽŶƐ�ŚĞůƉĞŶ͘�tĞ�
ǌŝũŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ďŝũǀ͘�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ŚŽďďǇ�ŚĞďďĞŶ�
ĞŶ�ĚĞǌĞ�ŐƌĂĂŐ�ǁŝůůĞŶ�ĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ͘� 

^ĐŚŝůĚĞƌƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ĞŶ�ǁŝůƚ�Ƶ�ďŝũ�ŽŶƐ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ĚŽĞŶ�ďĞŐĞůĞŝͲ
ĚĞŶ͍� 
^ĐŚŝůĚĞƌƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ƉŽƌƚƌĞƩĞŶ͍��ĞŬĞƌ�ĞŶ�ǀĂƐƚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ĚŝĞ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶ�
ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�ǀĂŶ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŝŶ�ŚƵŶ�ŬĂŵĞƌ�ǁĞŶƐĞŶ͘ 

KŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ͍�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚ�Ƶ�ŽŶǌĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ĚĂŶ�ŐƌĂĂŐ�ǀĂŶ�
ĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĐĂĨĞƚĂƌŝĂ͕�ƟũĚĞŶƐ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͕�͙ 

'ƌŽĞŶĞ�ǀŝŶŐĞƌƐ͍�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŬĂŶ�Ƶ�ŽŶǌĞ�ďůŽĞŵďĂŬŬĞŶ�ǀĞƌǌŽƌͲ
ŐĞŶ͊��ĞŶƚ�Ƶ�ĐƌĞĂƟĞĨ͍��ƌ�ǀĂůƚ�ĂůƟũĚ�ǁĞů�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ŬŶƵƚƐĞůĞŶ�ŽĨ�ƚĞ�ǀĞƌƐŝĞƌĞŶ�ƐĂͲ
ŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ͘�^ƉĞĞůƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůƐĐŚĂƉƐƐƉĞů͍�h�ǀŝŶĚƚ�ǌĞŬĞƌ�
ĞŶ�ǀĂƐƚ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ǁŝů�ŵĞĞƐƉĞůĞŶ͘�͞,Ġ͕�ďƵƐĐŚĂƵīĞƵƌ͊��ƌĞŶŐƚ�Ƶ��ŽŶǌĞ�ďĞǁŽͲ
ŶĞƌƐ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŽĨ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ĚĂŐǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐĐĞŶƚƌƵŵ͍͟�^ƚĂĂƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ͍��ĞŐĞůĞŝĚ�ŵĞĞ�ŽŶǌĞ�ĂŶŝŵĂƟĞ�-�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͊�ZŽĞƌƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ŝŶ�
ĚĞ�ŬŽŽŬƉŽƩĞŶ͍�KŶǌĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĞ�ƐŽĞƉ͕�ƚĂĂƌƚ͕�ǁĂĨĞůƐ͕�ĨƌƵŝƚͲ
ƐĂůĂĚĞ͕͙�^ůĂĂƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶ ŐĞǌĞůůŝŐ�ďĂďďĞůƚũĞ͍��ƌĞŶŐ�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬũĞ�ĂĂŶ�
ŽŶǌĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ŚƵŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͘�>ĞĞƐƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ͍�KŶǌĞ�ďĞǁŽͲ
ŶĞƌƐ�ďůŝũǀĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŬƌĂŶƚ�ŽĨ�ŚŽƌĞŶ�ŐƌĂĂŐ�
ĞĞŶ�ŐĞĚŝĐŚƚ�ŽĨ�ŬŽƌƚ�ǀĞƌŚĂĂů͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͍� 

�ŽŶƚĂĐƚĞĞƌ�DĂƌƟŶĞ��Ğ�DĞǇĞƌĞ͕� 

ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ͕� 

ϬϵͬϯϮϱ�ϴϬ�ϬϬ�ŽĨ�ĚĞŵĞǇĞƌĞŵΛŽŶĚĞƌĚĂůĞ͘ǌŬũ͘ďĞ͘ 

WZC Onderdale : Wij streven naar meer thuis 

�ĞŶ�ǁĞŶƐ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ŚĂƌƚ͘ 

:Ğ�ŚĞďƚ�ŚĞƚ�ŽŽŝƚ��ǁĞů�ĞĞŶƐ�ŵĞĞŐĞŵĂĂŬƚ͘�:Ğ�ďĞŶƚ�ĞƌŐĞŶƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͕�ĚĞ�ŐĞƵͲ
ƌĞŶ͕�ŬůĞƵƌĞŶ�ĞŶ�ŐĞůƵŝĚĞŶ�Žŵ�ũĞ�ŚĞĞŶ�ǌŝũŶ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĚ͘��:Ğ�ǀŽĞůƚ�ũĞ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�
͞ŽŶƚŚĞĞŵĚ͘͟��ĂŶ�ŚŽŽƌ�ũĞ�ŝĞŵĂŶĚ�ƉƌĂƚĞŶ�ŝŶ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ŵŽĞĚĞƌƚĂĂů�ĞŶ�ũĞ�ǀŽĞůƚ�ũĞ�
ĞĞŶƐŬůĂƉƐ�͞ƚŚƵŝƐ͕͟�ǀĞŝůŝŐ͘�KĨ�ũĞ�ŬŽŵƚ�ĞƌŐĞŶƐ�ĞŶ�ũĞ�ǁĞĞƚ͕�ƉƌĞĐŝĞƐ�ǌŽ�ƌŽŽŬ�ŚĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŚƵŝƐ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ŐƌŽŽƚŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ũĞ�ǀŽĞůƚ�ũĞ�ŐĞƚƌŽŽƐƚ͕�ďĞƐĐŚƵƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĂƌŵĞ�ŚĞƌŝŶͲ
ŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ƉůŽƚƐ�ŽǀĞƌǀĂůůĞŶ͘ 

KŶǌĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂůůĞŵĂĂů�ŵŽĞƚĞŶ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ǀƌŽĞŐĞƌĞ�ŚƵŝƐ�
ĞŶ�ƚŚƵŝƐ͘��ŝũ�ǌŽĞŬĞŶ�ŚƵŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚŚƵŝƐ��ŝŶ�ŽŶƐ�͞ŚƵŝƐ͕͟�ŝŶ�KŶĚĞƌĚĂůĞ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ĞŶĞ�
ďĞǁŽŶĞƌ�ǌĂů�ĚĂƚ�Ăů�ǁĂƚ�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�ŐĂĂŶ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ͘��Ğ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ�
ĂĂŶ�ǀƌŽĞŐĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ǌĞŬĞƌ�ŶŽŐ�ŬŽƐƚďĂĂƌĚĞƌ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚŝĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
͞ƚŚƵŝƐ͘͟�sŽŽƌ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŵĞƚ�ĚĞŵĞŶƟĞ�ůŝŐƚ�Ěŝƚ�ŶŽŐ�ŵŽĞŝůŝũŬĞƌ͘��Ğ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ�
ĂĂŶ�ǀƌŽĞŐĞƌ�ĞŶ�ŚƵŶ�ǀƌŽĞŐĞƌĞ�͞ƚŚƵŝƐ͟�ǌŝũŶ�ǀĂĂŬ�ǁĂǌŝŐ�ĞŶ�ǀĞƌ�ǁĞŐ͘�<ůĞŝŶĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ŐĞǁŽŽŶƚĞƐ�ĞŶ�ƌŝƚƵĞůĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƐŽŵƐ�ǁĞĞƌ�ŶĂĂƌ�ďŽǀĞŶ�ďƌĞŶŐĞŶ͘� 

,Ğƚ�͞ŚĂƌƚĞŶǁĞŶƐƉƌŽũĞĐƚ͟�ƐƉĞĞůƚ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ŚŽŽĨĚƌŽů�ŝŶ͘�� 

 

�Ž�ŝƐ�Ğƌ�&ĞƌŶĂŶĚ͕�ĞĞŶ�ƌĂƐĞĐŚƚĞ�͞�ĞŬůŽŶĂĂƌ͕͟�ĚŝĞ�
ĞůŬĞ�ǁĞĞŬ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ǀƌŽƵǁ�ƚƌŽƵǁ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�
ŐŝŶŐ͘��ĞƐƟũĚƐ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚ�ƌŝƚƵĞĞů͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�&ĞƌŶĂŶĚƐ�
ŐƌŽƚĞ�ǁĞŶƐ�Žŵ�Ěŝƚ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ͘�^ĂͲ
ŵĞŶ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞ͕��ĚĞ�ĞƌŐŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�
DŝĞŬĞ�ĞŶ�DĂƌƟŶĞ�ĞŶ��ŵĞĚĞďĞǁŽŶĞƌƐ��ŶŶĂ͕�DĂƌŝĂ�
ĞŶ�'ŽĚĞůŝĞǀĞ�–�ŚŽĞ�ŵĞĞƌ�ǌŝĞůĞŶ�ŚŽĞ�ŵĞĞƌ�ǀƌĞƵŐĚ�
–�ǁĞƌĚ�ǌŝũŶ�ǁĞŶƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǌŽŶŶŝŐĞ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ǁĂĂƌ͘�
&ĞƌŶĂŶĚ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞǌĞůƐĐŚĂƉ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǀĂŶ�

ŚĞƚ�ŵĂƌŬƚďĞǌŽĞŬ͕�ĚĞ�ǁĂŶĚĞůŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�>ĞĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶĚĞ�ĞƚĞŶƚũĞ͘� 

 

�Ğ�ǌƵƐ�ǀĂŶ�/ƌĞŶĂ�ĮŐƵƌĞĞƌƚ�ƐŝŶĚƐ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ĚĂŐ�ŝŶ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐ��ůŽĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝĞ͘�/ƌĞŶĂ�ŚĂĚ�
Ěŝƚ�ŐƌĂĂŐ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ŝŶ�͞ŚĞƚ�ĞĐŚƚ͟�ŐĞǌŝĞŶ�ĞŶ�ŽŽŬ�ŚĂĂƌ�ǁĞŶƐ�ŬŽŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǀƵůĚ͘� 

�ŽŽƌ�ƚĞŐĞŵŽĞƚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ĞŶ�ŝĞƚƐ�ŐƌŽƚĞƌĞ�͞ǁĞŶƐĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ŚĂƌƚ͟�
ƉƌŽďĞƌĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŚƵŝƐ�ŝĞƚƐ�ŵĞĞƌ�ĞĞŶ�͞ƚŚƵŝƐ͟�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 

 

>ŝĞǀĞ�tĞƐĞŵĂĞů 
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�Het jaar van KLJ Ursel  

�ŽĂůƐ�ĚĞ�ƟƚĞů�Ăů�ĚŽĞƚ�ǀĞƌŵŽĞĚĞŶ�ŐĂĂƚ�Ěŝƚ�ƐƚƵŬũĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ǀĂŶ�<>:�hƌƐĞů͘�>ĂĂƚ�ŵĞ�Ăů�ŝĞƚƐ�ǀĞƌŬůĂƉƉĞŶ͗�ŚĞƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�
ĚƌƵŬ͕�ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚ͕�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌ�ũĂĂƌ�ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞ�ĞŶŽƌŵ�ǀĞĞů�ŚĞďďĞŶ�ďĞƌĞŝŬƚ͊� 

>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�ŚŽŽƌƚ͕�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ͘�/Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŐŝŶŐ�ĚĞ�<>:�ǁĞĞƌ�ǀĂŶ�
ƐƚĂƌƚ͕�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŝŶ�ũƵŶŐůĞ�ƚŚĞŵĂ͘��Ğ�ƐƚĂƌƚĚĂŐĞŶ�ďůĞŬĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƐƵĐĐĞƐ͊�tĞ�ǌĂŐĞŶ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ŶŝĞƵǁĞ�<>:͛ĞƌƐ͕�ǁĂĂƌ�Ğƌ�ƚŽĐŚ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ďůŝũǀĞŶ�
ƉůĂŬŬĞŶ�ŝƐ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŐŝŶŐ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚĚĂŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐƉůŝŶƚĞƌŶŝĞƵǁĞ�ϭϲн�ŐƌŽĞƉ�ĚŽŽƌ͘�:Ă�
ũĞ�ŚŽŽƌƚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ͗�ǀĂŶĂĨ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ũĞƵŐĚ�ďŽǀĞŶ�ϭϲ�ũĂĂƌ�ďŝũ�ŽŶƐ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�

ŐĞŬŬĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƐƚĂƉ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞŝĚŝŶŐ͕�ŵĂĂƌ�ǁĂƚ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ďůŝũ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĞ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ͊�,Ğƚ�ƌĞͲ
ƐƵůƚĞĞƌĚĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŵĞŐĂ�ƚŽīĞ�ŐƌŽĞƉ�ũŽŶŐĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ƐƚŽŶĚ͘��Ğ�ŐŝŶŐĞŶ�ǌĞůĨ�Ăů�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�
�ũĂŶŐŽŽƐ�ŽƉ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĞŶ�ďĞůĞĞĨĚĞ�Ğƌ�ĚĞ�ŐĞŬƐƚĞ�ĂǀŽŶƚƵƌĞŶ͘� 

,ĞůĂĂƐ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǁĞů�ŶŽŐ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽƌŽŶĂ͘�DĂĂƌ�ǁĞ�ďůĞǀĞŶ�ĂůƟũĚ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŐĞǀĞŶ͘�
tĂŶƚ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚĞ�<>:͛Ğƌ�ƐƉĞĞůƚ�ďƵŝƚĞŶ�ďŝũ�ƌĞŐĞŶ�ĞŶ�ǌĞůĨ�ƐŶĞĞƵǁ͊�'ĞůƵŬŬŝŐ�ŬŽŶĚĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚǁĞĞĚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<>:�
ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŐĞǀĞŶ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶĚĞ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ŽŶǌĞ�ďĞĞƌƉŽŶŐ�ĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŬŽŶ�ƉůĂĂƚƐͲ
ǀŝŶĚĞŶ͘�,Ğƚ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ůĞƵŬĞ�ĂǀŽŶĚ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�͚ůĞƵƚĞ͕͛�ŐĞůĂĐŚ�ĞŶ�ǀĞůĞ�ƉŽƚũĞƐ�ďĞĞƌƉŽŶŐ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ͊��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŬŽŶ�ŽŽŬ�
ŽŶƐ�ĂŶĚĞƌ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ͗�ŚĞƚ�WĂĂƐŽŶƚďŝũƚ͘��ŝƚ�ũĂĂƌ�ŬŽŶ�ũĞ�ǌŽǁĞů�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ĂůƐ�ƚŚƵŝƐ�ŐĞŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŽǀĞƌŚĞĞƌͲ
ůŝũŬĞ�ŽŶƚďŝũƚ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ĚĞĞĚ�hƌƐĞů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ�ŽŽŬ�ŵĂƐƐĂĂů͘��ůŬ�ũĂĂƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ŵĞĞƌ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ƌĞŬĞŶĞŶ�ĚĂŶ�
ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐĞ͊�>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĞ�ƚƌĞŶĚ�ǀŽŽƌĂů�ǀŽŽƌƚǌĞƩĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ǁĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ĞĚŝƟĞ͘� 

/Ŷ�ŚĞƚ�ƚǁĞĞĚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ǀŽŶĚĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ƟũĚ�Žŵ�ĚĞ�ǀƌŝĞŶĚũĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�<>:͛ĞƌƐ�ĞĞŶƐ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ŶŽĚŝŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�<>:͘�
�Ğ�ǀƌŝĞŶĚũĞƐĚĂŐ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐ�ŵĞƚ�ϰϵ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐ͘��Ğ�ǀŽŽƌůĂĂƚƐƚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�
ǌŝũŶ�ĂůůĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǌĞĞ�ƚĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ͘��Ğ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵĞŶŐĚ�ĞŶ�ǌĞ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ĂůůĞŵĂĂů�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐĐŚĂƚ�ǀĂŶ�
<ĂƉŝƚĞŝŶ��ǁĂƌƚďĂĂƌĚ͘��ĞŶ�ŝũƐũĞ�Žŵ�ĚĞ�ĚĂŐ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƵŝƚƐƚĂƉ�ŬŽŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ƐƚƵŬ͊� 

dĞŶ�ƐůŽƩĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ǌŝĐŚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ĂĨ�ǁĂƚ�Ğƌ�ĂůůĞŵĂĂů�ŐĞďĞƵƌĚĞ�ŽƉ�ĞŶ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�<>:�ŝŶ�ŵĂĂƌƚ͍�:ƵůůŝĞ�ǌĂŐĞŶ�ŽŶƐ�
ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ŵĂƐƐĂĂů�ǌŝƩĞŶ�ƌŽŶĚ�ĞĞŶ�ǀůĂŐ�ĚĂŐ�ĞŶ�ŶĂĐŚƚ͘�tĞ�ƐƉĞĞůĚĞŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ŵĞĞ�ŵĞƚ�
ŚĞƚ�ǀůĂŐŐĞŶƐƉĞů�ǀĂŶ�ŐĞǁĞƐƚ��ĞŬůŽ͘��ĞŶ�ƐƉĞů�ǁĂĂƌ�ũĞ�ĚĞ�ǀůĂŐ�ǌŽůĂŶŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ũĞ�ďĞǌŝƚ�ŵŽĞƚ�ŚŽƵĚĞŶ͘��Ğ�ĂŶĚĞƌĞ�<>:͛Ɛ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŐĞǁĞƐƚ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ĚĂĂƌ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĞĞŶ�ƐƚŽŬũĞ�ǀŽŽƌ�ƚĞ�ƐƚĞŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀůĂŐ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ƐƚĞůĞŶ͘��ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�Žŵ�
ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�<>:͛Ɛ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͘�DĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĞ��ũĂŶŐŽŽƐ͕�ϭϲƉůƵƐƐĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞŝĚŝŶŐ�ĚŝĞ�ŚĞĞů�ǀĂĂŬ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǁĂƌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�<>:�
ůĞĞƌĚĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ďĞƚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ďĞůĞĞĨĚĞ�ǀĞĞů�ŵĞŵŽƌĂďĞůĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ͘��Ŷ�ĂůƐ�ŬĞƌƐ�ŽƉ�ĚĞ�ƚĂĂƌƚ�ǁŽŶŶĞŶ�ǁĞ�ďĞŝĚĞ�ƉƌŝũǌĞŶ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�sůĂŐŐĞŶƐƉĞů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŬĞĞƌ͊� 

�ŝƚ�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǌŽŶĚĞƌ�ŽŶǌĞ�ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚĞ�ůĞŝĚŝŶŐƐƉůŽĞŐ͕�ĚĞ�ŐĞǁĞůĚŝŐĞ�ůĞĚĞŶ͕�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶ͕�ƐǇŵƉĂƚŚŝͲ
ƐĂŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůƟũĚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŝĞƚƐ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�<>:͊�
sĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ďĞĚĂŶŬƚ͊��Ŷ�ƚŽƚ�ŽƉ�ŬĂŵƉ͕�ĚĞ�ǌŽŵĞƌĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ǀŽůŐĞŶĚ�ũĂĂƌ͊ 
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,Ğƚ�ŝƐ�ǁĞĞƌ�ǌŽǀĞƌ͊� 
Kŵ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ�ƚĞ�ǀŝĞƌĞŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ� 

<>:�hƌƐĞů��ŽŵĞƌĚƌŝŶŬ͊ 
 
sĂŶĂĨ�ϭϲ�Ƶ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ�ǁĞ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ǀƌŝĞŶĚũĞƐ͘͘͘�tŝũ�ǌŽƌŐĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐƉƌŝŶŐŬĂƐƚĞĞů͕�ŐƌŝŵĞ͕�ƐƉĞůůĞƚũĞƐ͕�ǌǁĞŵďĂĚ�ĞŶ�ŶŽŐ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ͊ 
 
sĂŶ�ϭϲƵϯϬ�ƚŽƚ�ϭϳƵ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚũĞƐ�ŽŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĞĞĚĂŶƐĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĚŝƐĐŽ͊ 
 
sĂŶĂĨ�ϭϴ�Ƶ�ŶŽĚŝŐĞŶ�ǁĞ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�Ƶŝƚ�Žŵ�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ĚƌŝŶŬĞŶ͕�ĞĞŶ�ŚĂƉũĞ�ƚĞ�ĞƚĞŶ�ĞŶ�
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ďŝũ�ƚĞ�ƉƌĂƚĞŶ͘��ŝƚ�ĂůůĞƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƚƌĞĞƉũĞ�ůŝǀĞ�ŵƵǌŝĞŬ͊ 
 
sĂŶĂĨ�ϮϮƵ�ďĂƌƐƚ�ŚĞƚ�ĨĞĞƐƚ�ůŽƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŽƉǌǁĞƉĞŶĚĞ�ďĞĂƚƐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�Ěũ͛Ɛ͊��Ğ�ĚĂŶƐĞƌƐ�
ŽŶĚĞƌ�ŽŶƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ĚƵƐ�ƵŝƚůĞǀĞŶ͘��Ğ�ŶŝĞƚ-ĚĂŶƐĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂůƟũĚ�ŬŽŵĞŶ�ŚĂŶŐĞŶ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ďĂƌ͘ 

 
>ŝŶĞ�ƵƉ 

 
ϭϵƵ�-�ϮϬƵ�ͮ�>ŽŬĂĂů�ŵƵǌŝŬĂĂů�ƚĂůĞŶƚ͊ 
ϮϮƵ�-�ϮϰƵ�ͮ��:�tǇĐŬŝĞ 
ϮϰƵ�-�ϰƵ���ͮ��:�&ŽƵƌŶĞǆ 
 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ 
 

,�WWz�,KhZ�ǀĂŶ�ϮϮƵ�ƚŽƚ�ϮϯƵ͊ 
>ĞŬŬĞƌĞ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚĞƌƉ�ƉƌŝũƐũĞ͊ 

 
:ŝũ�ŬŽŵƚ�ƚŽĐŚ�ŽŽŬ͍�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 



 

Ursel anders bekeken: de norbertijnenroute 
 

dŽĞŶ�ŝŬ�ǀƌŽĞŐĞƌ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŶĂĂƌ�hƌƐĞů�ŬǁĂŵ͕�ďŝũ�ŚƵŶ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ��Ğ�ZŝũĐŬĞƌ�ĂĂŶ�͛ƚ�sĞůĚŬƌƵŝƐ͕�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
�ŝƌƐŚŽǁ�ŽĨ�ĚŽŽĚŐĞǁŽŽŶ�ŽƉ�ǁĞŐ�ŶĂĂƌ��ƌƵŐŐĞ͕�ĚĂĐŚƚ�ŝŬ�ĂůƟũĚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ��ƌƵƐƐĞů�ŐŝŶŐ͘�Kŵ�ĠĠŶ�ŽĨ�
ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞĚĞŶ�ǀĞƌǁĂƌĚĞ�ŝŬ�ĂůƐ�ŬŝŶĚ�ĚĞ�ŶĂŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƚǁĞĞ�ǁĞƌĞůĚƐƚĞĚĞŶ͘�dŽĞŶ�ŝŬ�Ăů�ŽƵĚĞƌ�ǁĂƐ�ĞŶ�ŝŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
WŝĞƌůĂůĂ-ƐƚŽĞƚ�ŐŝŶŐ�ŬŝũŬĞŶ�ŽŵĚĂƚ��ƌǁŝŶ��ƌĂů͕�͚�ƌĞƵůŬĞŶ͛�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ͕�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�tĂĂƌƐĐŚŽŽƚƐĞ�
�ŚŝƌŽǀƌŝĞŶĚĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚŽĞƚǁĂŐĞŶ�͚ďĞŵĂŶĚĞ͕͛�ŬĞŶĚĞ�ŝŬ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�Ăů�ĞŶ�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ďŽĞƌĞŶĚŽƌƉ�ŵĞƚ�
ůĞƵŬĞ�ĨŽůŬůŽƌŝƐƟƐĐŚĞ�ƚƌĂĚŝƟĞƐ͘�^ŝŶĚƐ�ŝŬ�ǀŽŽƌ�dŽĞƌŝƐŵĞ�DĞĞƚũĞƐůĂŶĚ�ǁĞƌŬ͕�ŶŽĞŵ�ŝŬ�ŚĞƚ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞůƐ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ŬƌŽŽŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ͘��ĞŬĞƌ�ŶƵ�ŚĞƚ�WůĞŝŶƚũĞ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ĞĞŶ�ĠĐŚƚ�ƉůĞŝŶƚũĞ�ŝƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂĂƌ�ǁŽƵ�ŝŬ�
ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞďďĞŶ͘ 

/Ŭ�ŚĞď�hƌƐĞů�ƉĂƐ�ĠĐŚƚ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ͕�ƚŽĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ�ƚĞĂŵ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƌďĞƌƟũŶĞŶͲ
ƌŽƵƚĞ�ŐĞƐĐŚĂĂƌĚ�ŚĞďďĞŶ͘�:Ğ�ǁĞĞƚ�ǁĞů͕�ĚŝĞ�ĮĞƚƐƌŽƵƚĞ�ǀĂŶ�ϴϬ�Ŭŵ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�DĞĞƚũĞƐůĂŶĚ͘ďĞ�ƐƚĂĂƚ�ĞŶ�
ĚŝĞ�ĚĞ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚŚŽĞǀĞ͕�hƌƐĞů͕�ĚĞ�ĂďĚŝũ�ǀĂŶ��ƌŽŶŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�'ĞŶƚƐĞ��ƌŽŶŐĞŶŚŽĨ�ŝŶ�WĂƚĞƌƐŚŽů�ǀĞƌďŝŶĚƚ͘�
tĂŶƚ�Ğƌ�ǁĂƐ�ĚĞ��ĂďǇůŽŶŝƐĐŚĞ�ƐƉƌĂĂŬǀĞƌǁĂƌƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�hƌƐĞů�ĞŶ��ƌƵƐƐĞů͘�DĂĂƌ�ŚĞƚ�ƐƚƵŬũĞ��ƌŽŶŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�
�ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞ�ǀĞƌǁĂƌƌŝŶŐ�Ăů�ŚĞůĞŵĂĂů�ĐŽŵƉůĞĞƚ͘��ĞŬĞƌ�ĂůƐ�ũĞ͕�ǌŽĂůƐ�ŝŬ͕�Ƶŝƚ�^ůĞŝĚŝŶŐĞ�ŬŽŵƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�
�ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉ��ƌŽŶŐĞŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ĞǀĞŶ�ǀĞƌ�ůŝŐŐĞŶ�ŵĂĂƌ�Ƶ�ĂůƐ�ƌĞŝǌŝŐĞƌ�ǁĞů�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�
ƌŝĐŚƟŶŐ�ƵŝƚƐƚƵƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĞďĞƵƌƚ�ŽŵǌĞŐŐĞŶƐ�ŶŽŐ�ĂůůĞ�ĚĂŐĞŶ�ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚŚŽĞǀĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁĂĂƌ�
ŚĞƚ�ĚŽƌƉ�ĞŶ�ĚĞ�ĂďĚŝũ�ǀĂŶ��ƌŽŶŐĞŶ�ůŝŐŐĞŶ͘��Ŷ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĮĞƚƐĞƌƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉ�ǀĂŶ��ƌŽŶŐĞŶ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ǌŝũŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�
ǁŝƩĞ�ŚŽĞǀĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ďŽƐ�ĞŶ�ĚƵƐ�ĚĞ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚŚŽĞǀĞ�ďĞĚŽĞůĞŶ͘�DĂĂƌ�Ğƌ�ůŝŐƚ�ƌƵŝŵ�ϮϬ�Ŭŵ�ƚƵƐƐĞŶ͘  

/Ŭ�ŚĞď�ǁĞů�ŝĞƚƐ�ŵĞƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ͘�dŽĞŶ�ŝŬ�ũĂƌĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ĂĂŶ�>ƵĚǁŝŐ��Ğ�DĞǇĞƌĞ�ǀƌŽĞŐ�Žŵ�ĚĞ�ƌĞƵƐ�
WŝĞƌůĂůĂ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ŶĂĂƌ�ĚĞ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚŚŽĞǀĞ�ƚĞ�ǀĞƌǀŽĞƌĞŶ͕�ďůĞĞŬ�WŝĞƌůĂůĂ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ůĂŶŐĞ�
ůĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞƌŽĞŵĚƐƚĞ�ƉůĞŬ�ǀĂŶ�hƌƐĞů�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘�/Ŷ�ĞĞŶ�ƌĞŵŽƌƋƵĞ͕�ŝŬ�ǁĞĞƚ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ŐŽĞĚ͘��Ŷ�ŝŬ�ŵŽĐŚƚ�ĚŝĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ĨŽƚŽ�ŶĞŵĞŶ͘�,Ğƚ�ĐƌĞģƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽƌďĞƌƟũŶĞŶƌŽƵƚĞ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ǌŽŝĞƚƐ͘��Ğ�KƵĚĞ��ďĚŝũ�ǀĂŶ��ƌŽŶŐĞŶ͕�
ŽŽŝƚ�ŵĂĐŚƚƐďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽƌďĞƌƟũŶĞŶ�ĞŶ�ŶƵ�ŚĞŝůŝŐ�ŚƵŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĞǌƵŢĞƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŵĞƚĞĞŶ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ŝĚĞĞ�Žŵ�ĞĞŶ�ƚŽĞƌŝƐƟƐĐŚĞ�ůŝŶŬ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ͘��ů�ŚĞĞů�ƐŶĞů�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ŬǁĂŵ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƐƚƌĂĂƚ��ƌŽŶŐĞŶŚŽĨ�
ĞŶ�ĚĞ��ƌŽŶŐĞŶŚŽŅĂƉĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�WĂƚĞƌƐŚŽů�ŝŶ�'ĞŶƚ�ƚĞƌ�ƐƉƌĂŬĞ͘�,Ğƚ�ǀůƵĐŚƚŚƵŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽƌďĞƌƟũŶĞŶ�ŝŶ�ǀŽůůĞ�
ŐŽĚƐĚŝĞŶƐƚǀĞƌǀŽůŐŝŶŐ͘��Ŷ�ĚĞ�ŚŽĞǀĞ͕�ƉůĞŬ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ŽŶǀƌƵĐŚƚďĂƌĞ�ŐƌŽŶĚ�ŝŶ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�
ŬůĞŝŝŐĞ�ĞŶ�ŬĞŝŝŐĞ�ŚĞƵǀĞů�Ğƌ�ƚŽĐŚ�ŶŽŐ�ŝĞƚƐ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ďĂŬŬĞŶ͘�,ĞůĚĞŶ͊�KƉ�ĚĞ�ƉĞƌƐĐŽŶĨĞƌĞŶƟĞ�ŚĂĂůĚĞ�,ƵŐŽ�
sĞƌŵĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚŚŽĞǀĞ�ǌĞůĨƐ�ĞĞŶ�ĠĐŚƚĞ�ŶŽƌďĞƌƟũŶ�Ƶŝƚ�dŽŶŐĞƌůŽ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐŝƚĞ͘��ůǁĞĞƌ�
ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ͘��Ğ�ŶŽƌďĞƌƟũŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŚĞůĞŵĂĂů�ƚĞƌƵŐ͘ 

/Ŭ�ŬǁĂŵ�ǌŽǀĞĞů�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĐƌĞĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽƌďĞƌƟũŶĞŶƌŽƵƚĞ͘��Ăƚ�ĚĞ�ƉƌŝĞƐƚĞƌ�ŝŶ�hƌƐĞů�ƐƚĞĞǀĂƐƚ�ĞĞŶ�
ŶŽƌďĞƌƟũŶ�ǁĂƐ�ĞŶ�ĚĂƚ�ƚŽƚ�ŚĞĞů�ƌĞĐĞŶƚ�ǌĞůĨƐ͘�^ǇŵďŽůĞŶ�ĞŶ�ǁĞƚĞŶƐǁĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ǌŽǁĞů�ŝŶ�hƌƐĞů�ĂůƐ�ŝŶ�
�ƌŽŶŐĞŶ�ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ǀĞƌǁŝũǌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĂƚ�ŶŽƌďĞƌƟũŶĞŶǀĞƌůĞĚĞŶ͘��Ŷ�ǁĞ�ƐůĂĂŐĚĞŶ�Ğƌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�'ĞŶƚƐ-
DĞĞƚũĞƐůĂŶĚƐĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ǀŽů�ŵŝĚĚĞůĞĞƵǁƐĞ�ƚŽƉŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ͗�ĚĞ�>ŝĞǀĞ͕�ĚĞ��ƌƵŐƐĞ�sĂĂƌƚ͕�ĚĞ�tŝƩĞ�
<ĂƉƌŽĞŶĞŶ͕�ĚĞ�>ĞŝĞ͕�ŚĞƚ�<ĞŝŐĂƚ͕�ĚĞ�>ŝĞǀĞŐĞŵƐĞ�ĚŽƌƉĞŶ͘�:Ğ�ĮĞƚƐƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�tŽŶĚĞůŐĞŵƐĞ�ŵĞĞƌƐĞŶ�ĞŶ�
ŽŶĚĞƌǁĞŐ�ǀĂů�ũĞ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ďƌƵŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�'ĂƐŵĞƚĞƌůĂĂŶ͕�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŶĞ�ǀĞƌďĂǌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ͘��Ŷ�ĚĂŶ�
ŝƐ�Ğƌ�ĚĞ�'ĞŶƚƐĞ�ďŝŶŶĞŶƐƚĂĚ͗�ŚĞƚ�ƌĂďŽƚ͕�ŚĞƚ�'ƌĂǀĞŶƐƚĞĞŶ͕�ŚĞƚ�ŽƵĚ�ďĞŐŝũŶŚŽĨ͕�ŚĞƚ��ƵŐƵƐƟũŶĞŶŬůŽŽƐƚĞƌ�ĞŶ�͛ƚ�
WĂƚĞƌƐŚŽů͘�KƉ-ĞŶ-ƚŽƉ�sůĂĂŵƐĞ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ͕�ĞĞƵǁĞŶ�ŽƵĚ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ĂůůĞŵĂĂů�ǀĂŶƵŝƚ�hƌƐĞů͕�ǌĞŐ͘ 

  

 

�Ăƌƚ�sĂŶ��ĂŵŵĞ 

dŽĞƌŝƐŵĞ�DĞĞƚũĞƐůĂŶĚ 

24 Ge Zijt Van Ursel 



            Sprokkels uit het Drongengoed 
EĂĐŚƚǀůŝŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ŚĞƚ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ� 

sŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ŶĂĐŚƚǀůŝŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ŚĞƚ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉŐĞƐƚĂƌƚ͘ �^ŝŶĚƐ�ϭϵϲϵ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�Ăů�ŶĂĂƌ�ŶĂĐŚƚǀůŝŶͲ
ĚĞƌƐ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ͕�Ěŝƚ�ƟũĚĞŶƐ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞƐ�;ϭϵϲϵ-ϭϵϴϮ͕�ϭϵϵϰ-ϮϬϬϳ�ĞŶ�ϮϬϬϴ-ϮϬϭϮͿ͘ ��ŶŬĞůĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�
ŵĞůĚĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�Žŵ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͘ ��Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�ŶĂĐŚƚǀůŝŶĚĞƌƐ�ǌŝũŶ�–�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�ǌĞŐƚ�ŚĞƚ�ǌĞůĨ�- �ĂĐƟĞĨ�ƟũĚĞŶƐ�
ĚĞ�ŶĂĐŚƚ͘ �:Ğ�ŵŽĞƚ�ĚƵƐ�͛Ɛ�ŶĂĐŚƚƐ�ŽƉ�ƉĂĚ�Žŵ�ĚŝĞ�ĚŝĞƌƚũĞƐ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͘�Kŵ�ǌĞ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǌĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ŶĂĐŚƚǀůŝŶĚĞƌǀĂů͘��ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĂŬ�ǁĂĂƌŝŶ�ĞĞŶ�ŬǁŝŬĚĂŵƉůĂŵƉ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŵŽŶƚĞĞƌĚ�ďŽǀĞŶŽƉ�ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ƚƌĞĐŚƚĞƌǀĂů͘ �Ğ�ǀůŝŶͲ
ĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞůŽŬƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĂŵƉ�ĞŶ�ǀĂůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƌĞĐŚƚĞƌǀĂů͕�ǁĂĂƌ�ǌĞ�ǌŝĐŚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌƐĐŚƵŝůĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĞŝĞƌŬĂƌƚŽŶƐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�
ďĂŬ�ŐĞůĞŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�^ŽŵƐ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ǁŝƚ�ĚŽĞŬ�ŐĞŵŽŶƚĞĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĂŵƉ͕�ƐĐŚƵŝŶ�ŽƉƐƚĂĂŶĚ�ŽĨ�ůŝŐŐĞŶĚ�ŽƉ�ĚĞ�
ŐƌŽŶĚ͕�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ǀůŝŶĚĞƌƐ�ĚĂŶ�ŬŽŵĞŶ�ŽƉ�ǌŝƩĞŶ͘��ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ƐŵĞĞƌ͕�ĞĞŶ�ǌŽĞƚ�ŵĞŶŐƐĞů�ĚĂƚ�ĂĂŶ�ďŽŽŵͲ
ƐĐŚŽƌƐ�ŐĞƐŵĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ǁĂĂƌ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŽƉ�ĂĨ�ŬŽŵĞŶ͘ EĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟĞ�ĞŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞƌƚũĞƐ�ƚĞƌƵŐ�ǀƌŝũ�
ŐĞůĂƚĞŶ͘�,Ğƚ��ŐĞŶƚƐĐŚĂƉ�ǀŽŽƌ�EĂƚƵƵƌ�ĞŶ��ŽƐ�ǀĞƌůĞĞŶĚĞ�ĞĞŶ�ǀĂŶŐƐƚǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ĚĞǌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƵŝƚǀŽĞͲ
ƌĞŶ͘ � 

dƵƐƐĞŶ�ϭϵϲϵ�ĞŶ�ϮϬϭϮ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞĞĚƐ�ϯϳϵ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ͘ KŽŬ�ŝŶ�DĂůĚĞŐĞŵǀĞůĚ�ŝƐ�ŵĞŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ƚĞƌƵŐ�ŐĞͲ
ƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ǀĂŶŐĞŶ͘ �ĂĂƌĞŶďŽǀĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŽŐ�ǀĞůĞ�ůŽƐƐĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ�ĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ƚĞůůĞƌ�ǀŽŽƌ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ�ĞŶ�
DĂůĚĞŐĞŵǀĞůĚ�ŶƵ�Ăů�ŽƉ�ϰϯϯ�ƐŽŽƌƚĞŶ͊ �ŝũ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǀĂŶŐƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ϯϴ�ǌĞůĚǌĂŵĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĞŶ�ϱ�ǌĞĞƌ�ǌĞůĚǌĂŵĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŐĞͲ
ǀĂŶŐĞŶ͕�Ϯ�ǁĂƌĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ͘ 

�Ğ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ƚŽŶĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŬůĞƵƌƌŝũŬĞ�ŶĂĐŚƚƵŝůĞŶ͘��Ŷ�ǌĞŐ�ŶŽŽŝƚ�ǌŽŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ŵŽƚ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞǌĞ�ƉĂƌĞůƚũĞƐ�ǀĂŶ�ŶĂĐŚƚǀůŝŶĚĞƌƐ͕�
ǌĞŬĞƌ�ŶŝĞƚ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ũĞ�ĚĞ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ŶĂŵĞŶ�ĂĂŶŚŽŽƌƚ͊��ŶŬĞůĞ�ƐƉƌĞŬĞŶĚĞ�ŶĂŵĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ�ŶĂĐŚƚǀůŝŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ŚĞƚ��ƌŽŶͲ
ŐĞŶŐŽĞĚ͗�ŬĂƌŵŽǌŝũŶƌŽŽĚ�ǁĞĞƐŬŝŶĚ͕�ǀŝĞƌǀůĂŬǀůŝŶĚĞƌ͕�ŽƌĂŶũĞ�ŝĞƉĞŶƚĂŬǀůŝŶĚĞƌ͕�ƉĞƉĞƌ�ĞŶ�ǌŽƵƚǀůŝŶĚĞƌ͕�ǁŝƚŬƌĂĂŐƌŝĞƚďŽŽƌĚĞƌ͕�ĚŽŶƐͲ
ǀůŝŶĚĞƌ͕�ǀĂƌŝĂďĞůĞ�ďƌĞĞĚǀůĞƵŐĞůƵŝů͕�ǀůŝĞƌǀůŝŶĚĞƌ͕�ǌŽŵĞƌǀůŝŶĚĞƌ͕�ǁŝůŐĞŶŚŽƵƚǀůŝŶĚĞƌ͕�ůŝĞǀĞůŝŶŐ�ĞŶ�ƌŝĞƚǀŝŶŬ͘� 

�ĞĞ-ĂƌĞŶĚ�ŐĞƐƉŽƚ�ďŽǀĞŶ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ� 

KƉ�Ϯϴ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϮ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ǌĞĞĂƌĞŶĚ�ŐĞƐƉŽƚ�ďŽǀĞŶ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ͊ �ĞǌĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐ�ǁĞƌĚ�ŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĂĂƌŶĞͲ
ŵŝŶŐĞŶ͘ďĞ�ĚŽŽƌ�DĂƌĐ��ĂƚƐůĞĞƌ�ĞŶ�ǁĂƐ�ŐĞŢůůƵƐƚƌĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ĨŽƚŽ͘ 

�Ğ�ǌĞĞĂƌĞŶĚ�ŝƐ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ƌŽŽĨǀŽŐĞů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůĞŶŐƚĞ�ǀĂŶ�ϳϳ�ƚŽƚ�ϵϱ�Đŵ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀůĞƵŐĞůƐƉĂŶǁŝũĚƚĞ�ǀĂŶ�
ϮϬϬ�ƚŽƚ�ϮϱϬ�Đŵ͘�Kŵ�ĚŝĞ�ƌĞĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Śŝũ�ŽŽŬ�ǁĞů�ĞĞŶƐ�ĚĞ�ǀůŝĞŐĞŶĚĞ�ĚĞƵƌ�ŐĞŶŽĞŵĚ͘ DĞƚ�ǌŝũŶ�ŽƉǀĂůůĞŶĚĞ�ŬƌĂĐŚƟͲ
ŐĞ�ŚĞůĚĞƌ�ŐĞůĞ�ƐŶĂǀĞů�ĞŶ�ŝŵƉŽƐĂŶƚĞ�ŬůĂƵǁĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŵĂĐŚƟŐĞ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶŝŶŐ͕�ĚŝĞ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ŬĂŶ�ŵŝƐƐĞŶ͘ �Ğ�ǌĞĞͲ
ĂƌĞŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ďŝũ�ŽŶƐ�ŐĞǌŝĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƐƚĂů�ũŽŶŐĞ�ǀŽŐĞůƐ�Ƶŝƚ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝģ͕��ƵŝƚƐůĂŶĚ�ŽĨ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�
ŽƵĚĞƌůŝũŬ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝƵŵ�ǀĞƌůĂƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ŐĂĂŶ�ǌǁĞƌǀĞŶ͘ �Ğ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǌŝũŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ƐƉƌĞŬĞŶĚ�ĚĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ǀŽůǁĂƐͲ
ƐĞŶ�ǀŽŐĞůƐ͘  

^ŝŶĚƐ�ĞŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ďƌŽĞĚĞŶ�Ğƌ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ǌĞĞĂƌĞŶĚĞŶ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘�/Ŷ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ĚƵŝŬĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂƌĞŶ�
ŵĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ŽƉ͕�ŵĂĂƌ�ůĂŶŐĚƵƌŝŐ�ƉůĞŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŝŶ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ĚĞ�KŽƐƚŬƵƐƚƉŽůĚĞƌƐ�ĞŶ�
sůŽĞƚŚĞŵǀĞůĚ�ǌŝũŶ�ǌĞůĚǌĂĂŵ͘ 
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�ŽŵĞƌǀůŝŶĚĞƌ�;dŽŵ�>ŝŶƐƚĞƌͿ� 

WĞƉĞƌ�ĞŶ�ǌŽƵƚǀůŝŶĚĞƌ�;�ƌǁŝŶ��ĞƌŽƵƐͿ 

KƌĂŶũĞ�ŝĞƉĞŶƚĂŬǀůŝŶĚĞƌ�;�Ăƌƚ�tĞǇĞƌƐͿ 

�ĞĞĂƌĞŶĚ�;DĂƌĐ��ĂƚƐůĞĞƌͿ 

WŽĞůĞŶǁĞƌŬ� 

KŽŬ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉŽĞůĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�DĂůĚĞŐĞŵǀĞůĚ�ĞŶ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ�ǁĞƌĚĞŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĐŚƚ�ĚŽŽƌ�EĂƚƵƵƌ�ĞŶ��ŽƐ͕�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ZĞŐŝŽŶĂĂů�
>ĂŶĚƐĐŚĂƉ�DĞĞƚũĞƐůĂŶĚ͘�tĞ�ŵĞƌŬƚĞŶ�ǁĂƚ�ƚĞŐĞŶǀĂůůĞŶĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŬŽƵĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ͘�KƉ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ĚĞ�ĨƵŝŬĞŶ�ƐŽŵƐ�ůĞƩĞƌůŝũŬ�ďĞͲ
ǀƌŝũĚ�ǁŽƌĚĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŝũƐ͘�� 

,Ğƚ�ŚŽŽĨĚĚŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽĞůĞŶ�ŝƐ Žŵ�ŶĂ�ƚĞ�ŐĂĂŶ ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŐĞƐƚĞůĚ�ŝƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟĞ�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŵĞƚ�
ĚĞ ǌĞůĚǌĂŵĞ ŬĂŵƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ͘ �ĞǌĞ�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐŽŽƌƚ�ŐĞŶŝĞƚ�ŝŵŵĞƌƐ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ͘�/Ŷ�ŚĞƚ �ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ ǁŽƌĚƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŽŽŬ�ĂůůĞƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ŐĞͲ
ƐƚĞůĚ�Žŵ ĚĞǌĞ ŬǁĞƚƐďĂƌĞ ĚŝĞƌƐŽŽƌƚ ǀĞŝůŝŐ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ ŬĂŶƐĞŶ�ƚĞ�ĐƌĞģƌĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ĚŝĞƌĞŶ ǌŝĐŚ ǀĞƌĚĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƚďƌĞŝĚĞŶ͘   

�Ğ�ŬĂŵƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ�ŝƐ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĂůůĞ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐĞŶ�ƐƚĞƌŬ�ďĞĚƌĞŝŐĚ͘��ĂĂƌŽŵ�ǁĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚ�ŝŶ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ƐŽŽƌƚĞŶďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŽƉŐĞͲ
ƐƚĞůĚ͘�,Ğƚ�ƐŽŽƌƚĞŶďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǁŝů�ĂůůĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟĞƐ�ĞĞŶ�ďŽŽƐƚ�ŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ŶĂƚƵƵƌďĞŚĞĞƌĚĞƌƐ�ƚĞ�ƐƟŵƵůĞƌĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂŵƐĂͲ
ůĂŵĂŶĚĞƌ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐǀŽů�ŝŶ�ƚĞ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ďĞŚĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ǁŝů�ŽŽŬ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞƚĞƌĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟĞƐ�ĞŶ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚĞŶ�Žŵ�ǌŽ�ŚĞƚ�ŐĞŶĞƟƐĐŚ�ŝƐŽůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚĞ�ĚŽŽƌďƌĞŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚ�ŵĞĞƌ�ƌƵŝŵƚĞ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ͘� 

/Ŷ�ĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ�ƉŽĞůĞŶ�ďŝũ�ŐĞŐƌĂǀĞŶ͘��Ž�ǁŽƌĚƚ�ĞǆƚƌĂ�ǁĂƚĞƌďŝŽƚŽŽƉ�ŐĞĐƌĞģĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ǁĂƚĞƌĚƌĂĂŬũĞƐ͕�
ǌŽĂůƐ�ǌĞ�ŽŽŬ�ǁĞů�ŐĞŶŽĞŵĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ƐƚĞƌŬ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ƉŽĞůĞŶ͘� 

WŽĞů�ŝŶ�ǁĞŝĚĞ�ŵĞƚ�ŬŽĞŝĞŶ�;'ƌŝĞƚ��ƵǇƐĞͿ &ƵŝŬĞŶ�Ƶŝƚ�ƉŽĞů�ŚĂůĞŶ͕�ŝũƐ�;'ƌŝĞƚ��ƵǇƐĞͿ� <ĂŵƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ�;dŽŵ�>ŝŶƐƚĞƌͿ� 

DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�͗��ŐĞŶƚƐĐŚĂƉ�ǀŽŽƌ�EĂƚƵƵƌ�ĞŶ��ŽƐ͕�sůĂĂŵƐĞ�KǀĞƌŚĞŝĚ͕�'ƌŝĞƚ��ƵǇƐĞ͕�Ϭϰϵϵ�ϱϵ�ϯϯ�ϲϱ͕�ŐƌŝĞƚ͘ďƵǇƐĞΛǀůĂĂŶĚĞƌĞŶ͘ďĞ 



KƉ�ϭ�ŵĞŝ�ďĞŶ�ŝŬ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ĂůƐ�ǀŽĞĚŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�ƚĞ��ĞŬůŽ�–��Ğ�ǌŝůǀĞƌďĞƌŬ͘�
EĂ�ĞŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͕�ŚŽŽƉ�ŝŬ�ǌŽ�ǀĂŶƵŝƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ͘�EĂ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ůŝĐŚĂĂŵƐĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶ�ǀŽĞĚŝŶŐƐĂŶĂŵͲ
ŶĞƐĞ�ŵĂĂŬ�ŝŬ�ĞĞŶ�ǀŽĞĚŝŶŐƐĂĚǀŝĞƐ�ŽƉ�ŵĂĂƚ�ǁĂĂƌďŝũ�ŝŬ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ǀƌĂĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ͘� 

,Ğƚ�ƚƌĂũĞĐƚ�ǁŽƌĚƚ�ŶĂƵǁŐĞǌĞƚ�ŽƉŐĞǀŽůŐĚ�ĞŶ�ďŝũ�ĞůŬ�ƐƚƌƵŝŬĞůďůŽŬ�ǀĂŬŬƵŶĚŝŐ�
ďĞŐĞůĞŝĚ͘�sŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ƉƌĂŬƟũŬ-ĚĞ-ǌŝůǀĞƌďĞƌŬ͘ďĞͿ�ŬĂŶ�Ƶ�ŶŽŐ�ĞǆƚƌĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ůĞǀĞŶƐƐƟũů�ĚŝĞ�ũŽƵ�ƉĂƐƚ͊� 

tŝů�ũĞ�ŐƌĂĂŐ�ĂĨƐůĂŶŬĞŶ�ŽĨ�ŶĞƚ�ĂĂŶŬŽŵĞŶ͍� 

tŝů�ũĞ�ŐƌĂĂŐ�ŐĞǌŽŶĚĞƌ�ůĞǀĞŶ͍� 

��KĨ�ǁĞĞƚ�ũĞ�ĂůƐ�ƐƉŽƌƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ǁĂƚ�ũŽƵǁ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞĞŌ�Žŵ�ƚĞ����
ďůŝũǀĞŶ�ƉƌĞƐƚĞƌĞŶ͍� 

 

 

DĂĂŬ�ũĞ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

ŽĨ�ƐƚƵƵƌ�ĞĞŶ�ŵĂŝů�ŶĂĂƌ� 

ĐŝŶĚǇ͘ĚĞďƌƵǇĐŬĞƌΛƉƌĂŬƟũŬ-ĚĞ-ǌŝůǀĞƌďĞƌŬ͘ďĞ���� 

B&B De Hostelier 

tĞůŬŽŵ͘ 

�ĐŚƚ�ǁĂĂƌ͘  

����ĞŶ�ƉůĞŬũĞ�ǁĂĂƌ�ĞůŬĞĞŶ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŬĂŶ�ĞŶ�ŵĂŐ�ǌŝũŶ͕��
Žŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌƵƐƚ�ƚĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͘ 

 

,ĞŬĞůƐƚƌĂĂƚ�ϯ 

ϵϵϭϬ�hƌƐĞů 

�ĞůŐŝģ 

нϯϮ�;ϬͿϵ�ϯϳϳ�ϯϲ�ϭϲ 

ŚŽƐƚĞůŝĞƌ͘ďĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�ĚǀĞƌƚĞƌĞŶ�ŬĂŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�hƌƐĞůƐĞ�ĚƌŝĞŵĂĂŶͲ

ĚĞůŝũŬƐ�ŐĂǌĞƚũĞ͕�ŚĞƚǁĞůŬ�ƌŽŶĚ�ĞůŬĞ�ƐĞŝǌŽĞŶƐͲ
ǁŝƐƐĞů�ŝŶ�ĞůŬĞ�hƌƐĞůƐĞ�ďƌŝĞǀĞŶďƵƐ�ǁŽƌĚƚ�
ǀĞƌĚĞĞůĚ� 

;ĞĞƌƐƚǀŽůŐĞŶĚĞ�ĞĚŝƟĞ�ŝƐ�ϭϴͬϵͬϮϬϮϮͿ͘� 

�Ğ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�͗ 

sŽŽƌ�ĞĞŶ ĠĠŶŵĂůŝŐĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶƟĞ ͗ 

�ϯ � � � � � � �с�ϭϮϬ ��hZ 

�ϯͬϮ � � � � �с �ϲϬ ��hZ 

�ϯͬϯ � � � � �с �ϰϬ ��hZ 

�ϯͬϰ � � � ���с �ϯϬ ��hZ 

EĂ�ĞůŬĞ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬƌĂŶƚ�ŵĂŐ�ĞůŬĞ�
ĂĚǀĞƌƚĞĞƌĚĞƌ�;ĚƵƐ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚŝĞŶƐ�
ĂĚǀĞƌƚĞŶƟĞ-ďĞĚƌĂŐͿ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ϯ�ŵĂĂŶͲ
ĚĞŶ�ǁĞŬĞůŝũŬƐ�ĞĞŶ�ĂĚǀĞƌƚĞŶƟĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ŽƉ�
'Ğ��ŝũƚ�sĂŶ�hƌƐĞů�ĞŶ�hƌƐĞů�sĂŶ�dŽĞŶ͘  

�ŽŶƚĂĐƚ�ǀŝĂ�ƚŚŝĞŶƉŽŶƚ͘ŵĂƌŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĨ�
,ĞŬĞůƐƚƌĂĂƚ�ϯ�ŽĨ�Ϭϵͬϯϳϳ͘ϯϲ͘ϭϲ 

h�ƐƚĞƵŶƚ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞǀĞ�ŬƌĂŶƚ�
ǀĂŶ�hƌƐĞů͘ 
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9]Z�95,(1'(1�YDQ�KHW�'521*(1*2(' 
$FWLYLWHLWHQNDOHQGHU����� 

9ROJ�RQV�RS�GH�IDFHERRNSDJLQD�µ9]Z�95,(1'(1�YDQ�KHW�'521*(1*2('¶ 
(-PDLODGUHV�����Y]Z-YUYK�GURQJHQJRHG#WHOHQHW�EH����������,QIR�������������� 

GDJ ORFDWLH XUHQ )RWR���GRF $DQERG 

DOOH�GDJHQ .UXLGHQWXLQ�YDQ�GH�
'521*(1*2('+2(9(   

 

'H�9]Z�NUHHJ�YLD�HHQ�VDPHQZHUNLQJVDNNRRUG 
PHW�GH�JHPHHQWH�$DOWHU�KHW�EHKHHU�RYHU�GH�.UXL�

GHQWXLQ�YDQ�GH�'521*(1*2('+2(9( 
'H�µJURHQH�YLQJHUV¶��RQ]H�YULMZLOOLJHUV��JHYHQ�JUDDJ�

LQIR� 

GRQGHUGDJHQ &8(67$- 
NHUDPLHNDWHOLHU �����-����� 

 

.(5$0,(. 
GHPRQVWUDWLHV�HQ�LQIR 

]DWHUGDJHQ &8(67$- 
NHUDPLHNDWHOLHU �����-����� 

 

.(5$0,(. 
GHPRQVWUDWLHV�HQ�LQIR 

]DWHUGDJHQ 
pQ 

]RQGDJHQ 

7RHULVWLVFK� 
LQIRNDQWRRU 

'521*(1*2('+2(9( 
�����-����� 

 

'H�9]Z�NUHHJ�YLD�HHQ�VDPHQZHUNLQJVDNNRRUG 
PHW�GH�JHPHHQWH�$DOWHU�KHW�EHKHHU�RYHU�KHW 

7RHULVWLVFK�LQIRNDQWRRU�'521*(1*2('+2(9(� 
9]Z-LQIRJLGVHQ�RQWYDQJHQ�HU�JDVWHQ�YRRU��������

VWUHHNLQIR��UHVHUYDWLHV�DFWLYLWHLWHQ�HQ�JLGVEHXUWHQ« 

]DWHUGDJHQ 
pQ 

]RQGDJHQ 

7RHULVWLVFK� 
LQIRNDQWRRU 

'521*(1*2('+2(9( 
  

*HYDULHHUG�DDQERG 
YRRU�MRQJHUHQ 

�����-����� 

 

:H�KHEEHQ�HQNHOH�JHYDULHHUGH�VSHXUWRFKWHQ�RP�GH�
'URQJHQJRHGKRHYH�pQ�GH�RPJHYLQJ������������������������

WH�OHUHQ�NHQQHQ� 
+HW�6/(87(/:225'�YRRU�PHQVHQ�XLW�DOOH�WLMGHQ« 
,Q�YRRUEHUHLGLQJ��VHSW������� 
(HQ�0$1�XLW�GH���GH�HHXZ« 
'H�'521*(1*2('+2(9(�LQ�GH���VWH�HHXZ« 
'H�.58,'(178,1�PDJ�MH�QLHW�OLQNV�ODWHQ�OLJJHQ«� 

]DWHUGDJHQ 
pQ 

]RQGDJHQ 

7HQWRRQVWHOOLQJVUXLPWH�
'521*(1*2('+2(9( �����-����� 

 

3(50$1(17(�7(1722167(//,1* 
µ+HW�*HKHLP�YDQ�GH�&XHVWD¶ 

VHSW�¶��-¶�� 0XOWLIXQFWLRQHOH�VFKXXU��
'521*(1*2('+2(9( �����-����� 

 

7,-'(/,-.(�7(1722167(//,1* 
µ$EW�GH�6WRRS�DFKWHUQD¶ 

]DWHUGDJHQ 
pQ�]RQGDJHQ�
VHSW�¶��-¶�� 

0XOWLIXQFWLRQHOH�VFKXXU��
'521*(1*2('+2(9( �����-����� 

 

3(50$1(17(�7(1722167(//,1* 
µ*UDYLQQHQ�-RKDQQD�HQ�0DUJDUHWKD 

YDQ�&RQVWDQWLQRSHO¶ 

GLQVGDJ 
�������� 

&8(67$-]ROGHU 
�9RO]HW�� �����-����� 

 

&8(67$-ZRUNVKRS�)272$1$/<6( 
-DFTXHV�'H�&UDHQH 
7KHPD�µYRJHOV¶ 

]RQGDJ 
�������� 

+RRJVWDPERRPJDDUG�
'521*(1*2('+2(9( �����-����� 

 

23(1%$5(�9(,/,1*�µIUXLW�RS�VWDP¶ 
3XEOLHNVYULHQGHOLMN�YRRU 

JH]LQQHQ��IDPLOLHV��EXXUWJURHSHQ 

]RQGDJ 
�������� 

'521*(1*2(' 
6WDUWSODDWV� 

.UDNHHOSDUNLQJ 
�����-����� 

 

+HW�'521*(1*2('�NOHXUW�µIHOSDDUV¶ 
%HJHOHLGH�QDWXXUZDQGHOLQJ 
R�O�Y��0DUF�6FKRRQDFNHUV� 
QDWXXUJLGV�HQ�IRWRJUDDI 

:HHNHQG 
��	�� 

RNWREHU 

0XOWLIXQFWLRQHOH�VFKXXU�
��&8(67$-

NHUDPLHNDWHOLHU� 
��&8(67$-]ROGHU 

  

 

-DDUOLMNVH 
&8(67$-NHUDPLHNWHQWRRQVWHOOLQJ 

PHW�GH�ZHUNHQ�YDQ 
DOOH�&8(67$-NHUDPLHNHUV 

:HHNHQG 
���	���� 
RNWREHU 

0XOWLIXQFWLRQHOH�VFKXXU�
��&8(67$-

NHUDPLHNDWHOLHU� 
��&8(67$-]ROGHU 

  

 

-DDUOLMNVH 
&8(67$-NHUDPLHNWHQWRRQVWHOOLQJ 

PHW�GH�ZHUNHQ�YDQ 
DOOH�&8(67$-NHUDPLHNHUV 
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ϰĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĮĞƚƐǌŽĞŬƚŽĐŚƚ�ǀĂŶ� 

�ŵƵƐĞŵĞŶƚƐsĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞǌĞŵŬŽƚ�<ůĞŝƚ� 

ĚŽĞƚ�Ěŝƚ�ŬĞĞƌ�hƌƐĞů�ĂĂŶ͊ 
 

�ŵƵƐĞŵĞŶƚƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞǌĞŵŬŽƚ�ŝƐ�ŝŶ�<ůĞŝƚ�ĞĞŶ�ŐĞǀĞƐƟŐĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌ�ĐƌĞĂͲ
ƟĞĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ŐĂĂƚ͘�tĂƚ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϯϬ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ƐƚĂƌƩĞ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǀŽĞƚďĂůƉůŽĞŐũĞ�
ĞŝŐĞŶ�ĂĂŶ�s�t��ĞǌĞŵŬŽƚ͕�ĚĞ�<ůĞŝƚƐĞ�ũĞƵŐĚĐůƵď�ǀĂŶ�ƚŽĞŶ͕�ŝƐ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ƵŝƚŐĞŐƌŽĞŝĚ�ƚŽƚ�
ĞĞŶ�ďĞŐƌŝƉ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůŽŬĂůĞ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚůĞǀĞŶ͘��Ž�ƉĂŬƚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŶƵ�Ăů�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ũĂĂƌ�
Ƶŝƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƵŶŝĞŬĞ�ĮĞƚƐǌŽĞŬƚŽĐŚƚ͘ 

 

WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĮĞƚƐǌŽĞŬƚŽĐŚƚ�ĚŽĞƚ�Ěŝƚ�ŬĞĞƌ�hƌƐĞů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĂĂŶ͊ 
,Ğƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǀĞƌďŝŶĚƚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�͛͞ƚ��ǁĂƌƚĞ�sĞůĚ͟�ŵĞƚ�͞DĂůĚĞŐĞŵǀĞůĚ͕͟�ƚǁĞĞ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐĞŶ�ŐĞŬĞŶͲ
ŵĞƌŬƚ�ĚŽŽƌ�ǌŝũŶ�ƉŝƩŽƌĞƐŬĞ�ǁĞŐŐĞƚũĞƐ�ĞŶ�ďŽƐĚƌĞǀĞŶ͘��ĂĂƌŵĞĞ�ůŽŽƉƚ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ƐƚƵŬ�ŽǀĞƌ�
ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ�hƌƐĞů͘�KǀĞƌ�ĞĞŶ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϰϰ�Ŭŵ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ƉƵƵƌ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŶŝĞŬĞ�ƌƵƐƚŐĞͲ
ǀĞŶĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͘� 
�Ğ�ƚŽĐŚƚ�ŬĂŶ�ŐĞƌĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯ�ũƵůŝ�ƚͬŵ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �EŝĞƵǁ�ŝƐ�ĚĂƚ�
Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŚĞƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ŝƐ�ŝŶ�Ϯ�ůƵƐƐĞŶ�;ŵĞƚ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚŚŽĞǀĞ�ĂůƐ�ŵŝĚĚĞůƉƵŶƚͿ�ǌŽĚĂƚ�Ğƌ�ƟũĚ�ǌĂƚ�ŝƐ�
Žŵ�ĠĠŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ǌŽŵĞƌƐĞ�ĮĞƚƐƵŝƚƐƚĂƉƉĞŶ�ƚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŵĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŽĨ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ͘ 
 
�ĨǁŝƐƐĞůĞŶĚ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͕�ǌŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŝŶǁĞŶĚŝŐĞ�ŵĞŶƐ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘ 
,Ğƚ�ƐƵĐĐĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĚŝƟĞƐ�ǌŝƚ�ŚĞŵ�ǀŽŽƌĂů�ŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĞ͗�ĚĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽŶĚĞƌǁĞŐ�
ŵŽĞƚĞŶ�ĞŶŬĞů�ŝŶ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞĚƵŝĚĞ�ƐƚƌŽŬĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƌŽƵƚĞďůĂĚ�ŐĞǌŽĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ž�ďůŝũŌ�Ğƌ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ƚƌĂũĞĐƚ�ĞŶ�
ƟũĚ�ŽǀĞƌ�Žŵ�Ăů�ŬĞƵǀĞůĞŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞŶĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ǌŝũŶ�ŽŶĚĞƌǁĞŐ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
;ǀƌŝũďůŝũǀĞŶĚĞͿ�ůĞƵŬĞ�ƐƚŽƉƐ�ďŝũ�ŚŽƌĞĐĂǌĂŬĞŶ�ĚŝĞ�ŚƵŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĞƌůĞŶĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŬŽƌƟŶŐƐďŽŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ĚĞĞůŶĂŵĞĨŽƌŵƵůŝĞƌ͘��ĞǌĞ�ŚŽƌĞĐĂǌĂŬĞŶ�;ǌŝĞ�ĨŽƚŽ͛ƐͿ�ƐƚĂĂŶ�ŬůĂĂƌ�Žŵ�Ƶ�ŽƉ�ŐĞƉĂƐƚĞ�ǁŝũǌĞ�ƚĞ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ�ŽƉ�
ŚƵŶ�ǌŽŵĞƌƐĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞŶ͘� 
 
WƌŝũǌĞŶƚĂĨĞů͗ 
�ůƐ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌ�ŬŝĞƐ�ũĞ�ǌĞůĨ�ŚŽĞ�ŝŶƚĞŶƐ�ũĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƐƉĞƵƌǁĞƌŬ�ŽŵŐĂĂƚ͘�KŶĚĞƌ�ĚĞ�ƚŽƉ�ϮϬ�ŝŶ�ĚĞ�ƵŝƚƐůĂŐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϭϬϬϬ�ĞƵƌŽ�ĂĂŶ�ǁĂĂƌĚĞďŽŶŶĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůĚ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ϮϰƐƚĞ͕�ϯϰƐƚĞ͕�ϰϰ�ƐƚĞ�ĞŶǌ͙�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŶŝĞŬĞ�

ƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͘�'ŽĞĚ�ŶŝĞƵǁƐ�ĚƵƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵŝŶĚĞƌĞ�ƐƉĞƵƌŶĞƵǌĞŶ͗�Ƶǁ�
ĚĞĞůŶĂŵĞĨŽƌŵƵůŝĞƌ�;Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŝŶŐĞǀƵůĚͿ�ƟũĚŝŐ�ďŝŶŶĞŶ�ďƌĞŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽůƐƚĂĂƚ�Žŵ�ŬĂŶƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŽƉ�ŵĞĞƌ͘ 
 
 
�ĞĞůŶĂŵĞĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ŬŽƐƚƉƌŝũƐ͗ 
�Ğ�ĚĞĞůŶĂŵĞĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ͕�ƌŽƵƚĞ�ĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�hƌƐĞůƐĞ�ƌĞŐŝŽ�ƚĞ�ǀĞƌŬƌŝũŐĞŶ�ŝŶ��ĂĨĠ��Ğ�
DĞĚĂƌĚ�;hƌƐĞůĚŽƌƉ�ϭϲ͕�hƌƐĞůͿ�ĞŶ��ƌĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƐǁĂĞŶĞ�;�Ğ�WůĂĂƚƐ�ϰ͕�<ŶĞƐƐĞůĂƌĞͿ͘�sĂŶƵŝƚ�ĚĞǌĞ�Ϯ�ůŽĐĂƟĞƐ�ŬĂŶ�
ŽŽŬ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ğ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶĂĨ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯ�ũƵůŝ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ͘ 
�Ğ�ŬŽƐƚƉƌŝũƐ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ϳ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ͘��ŽŽƌĚĂƚ�ĞůŬ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ŵĂĂƌ�ůŝĞĨƐƚ�ϵ�ĞƵƌŽ�ĂĂŶ�ŬŽƌƟŶŐƐďŽŶͲ
ŶĞŶ�ďĞǀĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�͞ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŐƌĂƟƐ͊͟� 
 
sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ŬĂŶ�ũĞ�ŵĂŝůĞŶ�ŶĂĂƌ�ƌƵĚŝǀĂŶůĂŶĚƐĐŚŽŽƚΛƐĐĂƌůĞƚ͘ďĞ͘� 
 
ZĞƐƚ�ŶŽŐ�ĞŶŬĞů�ĚĞ�ďĂŶĚĞŶ�ƚĞ�ƉŽŵƉĞŶ͕�ĚĞ�ŬƵŝƚĞŶ�ŝŶ�ƚĞ�ƐŵĞƌĞŶ�ĞŶ�ŚŽƉĞůŝũŬ�ŐĞŶŽĞŐ�ǌŽŶŶĞĐƌğŵĞ�ƚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ĞŶ�ũĞ�
ďĞŶƚ�ƐƚĂƌƚŬůĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǁĂƌŵ�ĂĂŶďĞǀŽůĞŶ�ǌŽŵĞƌƐĞ�ĮĞƚƐƚŽĐŚƚ͊ 

�ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚŚŽĞǀĞ 

,Ğƚ�:ĂŐĞƌƐŚŽĨ 

�ƌĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƐǁĂĞŶĞ 

�Ğ�DĞĚĂƌĚ 

^ƵŵŵĞƌďĂƌ��Ğ��ĞƌŬĞŶ 

 

�KE 

͞/Ŭ�ďĞŶŶĞ�ǀĂŶ�hƌƐĞů͟ 
 

�ƌ�ŝƐ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ϭƐƚĞ�hƌƐĞůŶĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƵŝƚƐůĂŐ͊� 

EŝĞƚ�ďŝũ�ĂĨŐŝŌĞ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ĚĞĞůŶĂŵĞĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ĚĞǌĞ�ďŽŶ�Ğƌ�ĂĂŶ�ǀĂƐƚ�ĞŶ�ǁŝĞ�
ǁĞĞƚ�ďĞŶ�ũŝũ�ĚĞ�ƐƚƌĂŬƐ�ĚĞ�hƌƐĞůƐĞ�ƉƌŝŵƵƐ͘ 
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>ĂŶĚĞůŝũŬĞ�ŐŝůĚĞ�hƌƐĞů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ŽƉ 
�ŽŶĚĂŐ�Ϯϴ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϮϮ 

�ĂƌďĞĐƵĞ�н�ǁĞŝĚĞŐŽůĨ 
�ŝũ�WĂƵů��Ğ�DƵǇŶĐŬ͕�<ƌƵŝƐƐƚƌĂĂƚ�ϵ͕�hƌƐĞů 

ϭϬ͘ϯϬƵ�-�ϭϴ͘ϬϬƵ 
�ƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŐŽůĨƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǀĂŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϱϬϬ�ŵ�ǁĂĂƌůĂŶŐƐ�ĞĞŶ�ƟĞŶƚĂů�ŚŽůĞƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǌŝũŶ͘� 

dĞĂŵƐ�ǀĂŶ��Ϯ�ƚŽƚ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ƐƉĞůĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ƟũĚƐƉĂŶŶĞ�ǀĂŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭ͕ϱƵ͘ 

^ƉŽƌƚ͕�ƐƉĞů�ĞŶ�ƉůĞǌŝĞƌ�ǌŝũŶ�ŐĞŐĂƌĂŶĚĞĞƌĚ͊ 

 

,Ğƚ�ǁĞŝĚĞŐŽůĨĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŶŝĞŬĞ�ĂĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�Žŵ�ŵĞƚ�ũĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ǁĞƌŬĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ͕�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ĞĞŶ�ůĞƵŬĞ�ƚĞĂŵƐĨĞĞƌ�ƚĞ�ĐƌĞģƌĞŶ͘ 

:Ğ�ŬĂŶ�ŐŽůĨĞŶ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ�Ƶ�ƚŽƚ�ϭϴ͘ϬϬ�Ƶ͘�� 

tŝĞ�ĞŶŬĞů�ŐĞŢŶƚĞƌĞƐƐĞĞƌĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐŽůĨĞŶ�ďĞƚĂĂůƚ�Φ�ϯͬƉĞƌƐ͘ 

 

'ĞŢŶƚĞƌĞƐƐĞĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ���Y�ŬƵŶŶĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ǀŝĂ�^D^�ŽƉ�ŚĞƚ�'^D-Ŷƌ͘�Ϭϰϳϱ�ϴϬϮ ϭϱϰ�ŽĨ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�Ğ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ůŐ͘ƵƌƐĞůΛƚĞůĞŶĞƚ͘ďĞ 

�Ğ���Y�ŐĂĂƚ�ĚŽŽƌ�ǀĂŶ�ϭϭ͘ϯϬ�Ƶ�ƚŽƚ�ϭϯ͘ϯϬ�Ƶ͘ 

 

>ĂŶĚĞůŝũŬĞ�'ŝůĚĞ�hƌƐĞů�ŚĞĞƚ�ũƵůůŝĞ�ĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ǁĞůŬŽŵ͊ 
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�ĞǌĞ�ĞĚŝƟĞ�ǁĞƌĚ�ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬ�ĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ� 

KŶǌĞ�^ĐŚŽŽů͕�sůŝĞŐĐůƵď�hƌƐĞů͕��ĞĨĞŶƐŝĞ͕�ǀǌǁ�sƌŝĞŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚ͕�<>:�hƌƐĞů͕��ŐĞŶƚƐĐŚĂƉ�EĂƚƵƵƌ�ĞŶ��ŽƐ͕�tŽŽŶǌŽƌŐĐĞŶƚƵŵ�KŶĚĞƌĚĂůĞ͕�&ĞĞƐƚƌĂĂĚ�
hƌƐĞů͕�>ĂŶĚĞůŝũŬĞ�'ŝůĚĞ�hƌƐĞů͕�dŽĞƌŝƐŵĞ�DĞĞƚũĞƐůĂŶĚ͕��ŚƌŝƐ͕�'ĂůĂƚĞĂ͕�,ĂŶƐ͕�^ƚĞǀĞŶ͕�^ĂŶĚƌĂ͕�ZŽƐĞƩĞ͕��Ŷ͕��Ăƌƚ͕�dŽŶǇ͕�>ƵĐ͕�:ĂŶ͕��ŶŶĞ͕�:ŽĞů͕�DŝĞŬĞ͕�>ƵĐ͕��ůŝƐĂ͕�:Ž͕�
<ƌŝƐ͕�^ŽĮĞ͕�:ĞĨ͕��ĂŶŶǇ͕��Ăƌƚ͕�^ĂďŝŶĞ͕�,ĞŝĚŝ͕�DĂƌŬ͕�dŽŶǇ͕�zǀĞƐ͕��ŵŵĂ͕�tĂƌĚ͕�^ĂŶĚƌĂ͕�dŝŶĞ͕�<ĞůůǇ͕�DǇƌŝĂŵ͕�^ƚĞĨĂŶŝĞ͕�EĂƚŚĂůŝĞ͕�<ŝŵďĞƌůĞǇ͕�^ƟũŶ͕�DĂƌůŝĞƐ͕��ŶŶĞŵĂͲ
ƌŝĞ͕��ŶŶĞŵŝĞŬĞ͕��Ŷ͕�,ĂŶƐ͕�sĞĞƌůĞ͕�:ĂŶ͕�ZŝĂ͕�^ĂƌĂŚ͕��ŶŶ͕�>ŝŶĚĂ͕�,ĞŝĚŝ͕�DĂƌŝũŬĞ͕��ůƐ͕�<ĂƌĞŶ͕�^ĞǀĞƌŝŶĞ͕��ŶŐĞůŝƋƵĞ͕�/ǀĂŶ͕�ZŝƚĂ͕��ĂǀŝĚ͕��ůƐ͕�^ĂďŝŶĞ͕�dĂŶŝĂ͕��ůĞŬƐĂŶĚĞƌ͕�
DǇƌƚůĞ͕�<ƌŝƐ�ZŽŵďĂƵƚƐ͕��ĂƌďĂƌĂ͕�dŽŽŶ͕�&ƌĞĚĞƌŝŬ͕���ĂŶŝģůůĞ͕�ZŽǌĂŶŶĞ͕�<ĂƚƌŝĞŶ͕��Ăƌƚ͕��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŚƌŝƐ͕�:ĂŶ͕��ŶŶ͕�:ĂŶĂ͕�&ƌĞĚĞƌŝŬ͕�:ŽŬĞ͕�EĂƚŚĂůŝĞ͕�DŝĐŚĂĞů͕��ƌƵŶŽ͕�
DĂƌũĂŶ͕�'ƵŝĚŽ͕�DĂƌĐ͕�dŚŽŵĂƐ͕�dŽŶǇ͕�ZƵĚŝ͕�͙�ĞŶ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ƉĂŬ�ĂŶĚĞƌĞŶ 

�ĞǌĞ�ĞĚŝƟĞ�ǁĞƌĚ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ� 

�ĞŶ�ĚƵǁƚũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƌƵŐ�ǀĂŶǁĞŐĞ���Z� 

�ŽŶĂƟĞƐ�ǀĂŶǁĞŐĞ�Ϯ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶͬŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�hƌƐĞůƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

�ĚǀĞƌƚĞŶƟĞƐ�ĚŽŽƌ��Ğ�ZŝũĐŬĞƌ͕�KĨ�dŚĞ��ŽƐǇ�WĂĐŬ͕��ĂƌƌŽƐƐĞƌŝĞ��Ğ�^ĐŚƌŝũǀĞƌ͕���s�͕��ĞŶ-EĂ-�ŝŶĞ͕�&ŝůŝƉ�sĞƌŵĞŝƌĞ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�sĂŶ�WƵǇǀĞůĚĞ͕������������
,ĂŝƌĨĂƐŚŝŽŶ�DĂƌŐŽƚ͕�DĞƩĂ�DĂƐƐƐĂŐĞ͕��ŝůǀĞƌďĞƌŬ͕�,ŽƐƚĞůŝĞƌ͕��ĂĨĠ��Ğ�DĞĚĂƌĚ͕��Ğ��ĞƌŬĞŶ͕��ƌĂƐƐĞƌŝĞ��Ğ�^ǁĂĞŶĞ͕�,Ğƚ�:ĂŐĞƌƐŚŽĨ͕��Ğ��ƌŽŶŐĞŶŐŽĞĚͲ
ŚŽĞǀĞ͕�ǀǌǁ�&Ƶůů�WƵůů�<ŶĞƐƐĞůĂƌĞ 

ƚŚŝĞŶƉŽŶƚ͘ŵĂƌŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Ϭϵͬϯϳϳ͘ϯϲ͘ϭϲ 

Anneke 

sƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ 
��Ϭϰ�ϭϬϯϬ�ϱϰϮϬ�ϵϲϯϭ 

ŵĞƚ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�͞'Ğ��ŝũƚ�sĂŶ�hƌƐĞů�ϮϬϮϮ͟ 

�ŝŶĚ� ũƵŶŝ� ŬŝũŬĞŶ�ǁĞ�ĞůŬ� ũĂĂƌ�Ƶŝƚ� ŶĂĂƌ�ĚĞ� ŐƌŽƚĞ� ǀĂŬĂŶƟĞ͘��ŝƚ� ũĂĂƌ� ŝƐ�ĞŝŶĚ�

ũƵŶŝ� ŽŽŬ� ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂĂƌŽƉ�ǁĞ� ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŵŽĞƚĞŶ� ŶĞŵĞŶ� ǀĂŶ� ũŽƵ� ĂůƐ�

ƚƌŽƵǁĞ�ĐŽůůĞŐĂ͕�ĞĞŶ�ĐŽůůĞŐĂ�ǀŽŽƌ�ǁŝĞ�Ăů�ĚŝĞ�ũĂƌĞŶ�ŶŝŬƐ�ƚĞ�ǀĞĞů�ǁĂƐ͘�DĞĞƌ�

ĚĂŶ�Ϯϳ� ũĂĂƌ� ůĂŶŐ�ƚŽŽŶĚĞ� ũĞ�ĞĞŶ�ŽŶǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚĞ�ŝŶǌĞƚ�ĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�

ǀŽŽƌ�ĂůůĞƐ�ĞŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŽƉ�KŶǌĞ�^ĐŚŽŽů͘��ĂĂƌ�ŚĞď�ŝŬ�ĂůǀĂƐƚ�ǀĞĞů�ďĞǁŽŶͲ

ĚĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌ͘� 

:ŝũ�ǁĂƐ�ĞĞƌƐƚ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ĚŝĞŐĞŶĞ�ĚŝĞ�Ăů�ĚŝĞ�ũĂƌĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚũĞƐ�ŬŽƌĚĂĂƚ͕�ŵĂĂƌ�

ůŝĞĨĚĞǀŽů�ĂĂŶŵŽĞĚŝŐĚĞ�Žŵ�ŇŝŶŬ�ƚĞ�ĞƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŌĞƌ͘��Ŷ�ũĞ�ǌŽƌŐĚĞ�ĞƌǀŽŽƌ�

ĚĂƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ŶĞƚũĞƐ�ŬŽŶ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ăƚ�ǁĂƌĞŶ�ũŽƵǁ�Ϯ�

ŚŽŽĨĚƚĂŬĞŶ͕�ƚŽĐŚ�ďĞƚĞŬĞŶĚĞ�ũĞ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�ǌŽǀĞĞů�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĚĂƚ͘�

:Ğ�ƌƵŶĚĞ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂůƐŽĨ�ǌĞ�ĞĞŶ�ϮĞ�ƚŚƵŝƐ�ǁĂƐ͘��Ăƚ�ǁĂƐ�ŵĞƌŬďĂĂƌ�ŝŶ�ǌŽǀĞĞů�

ŬůĞŝŶĞ�ĚŝŶŐĞŶ͘��Ž�ŬƌĞĞŐ�ĂůůĞƐ�ĞĞŶ�ŬĞƵƌŝŐ�ƉůĞŬũĞ�ĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ǁĞ�ŝĞƚƐ�ŶŽĚŝŐ�

ŚĂĚĚĞŶ�ǀŽŶĚ�ũŝũ�ĚĂƚ�ƚĞůŬĞŶƐ�ƐŶĞů�ƚĞƌƵŐ͘��KŶǌĞ�ŬŝƉũĞƐ�ŬǁĂŵĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌďŝũĞ�

ϭϬ� ũĂĂƌ�ĚŽŽƌ� ũŽƵ�ŶŽŽŝƚ� ŝĞƚƐ� ƚĞ� ŬŽƌƚ͘� �ĞůĨƐ� ŝŶ�ĚĞ� ǀĂŬĂŶƟĞƐ� ƐƚŽŶĚ� ũĞ� ǀŽŽƌ�

ŚĞŶ�ƉĂƌĂĂƚ͘� 

<ůĞŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ǌŽĂůƐ�ǀĞƌƐƚŽƉƚĞ�ƚŽŝůĞƚũĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽƚũĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�

ĚŽŽƌ� ũŽƵ� ƐŶĞů� ŽƉŐĞŵĞƌŬƚ� ĞŶ� ŽŽŬ� ŽƉŐĞůŽƐƚ͘� �ĂĂƌ� ďŽǀĞŶŽƉ� ǁĂƐ� ũĞ� ŽŽŬ�

ǀĂĂŬ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĂĨ�ǀĂŶ�ĚŝĞŶƐƚ͘�DŽŽŝĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ůĞŐĚĞ�ũĞ�ǀĂƐƚ�

ŝŶ�ĚƵŝǌĞŶĚĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ďĞĞůĚĞŶ͘ 

�ŝũ� ĚĞ� ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ� ǀĂŶ� ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ� ǌŽƌŐĚĞ� ũĞ� Ğƌ�ŵĞĞ� ǀŽŽƌ� ĚĂƚ�ǁĞ�

ŶŝŬƐ�ŽǀĞƌ�ŚŽŽĨĚ� ǌĂŐĞŶ͘��Ŷ�ŶĂ�ĞĞŶ�ŚĂƌĚĞ�ĚĂŐ�ĚŽŽƌǁĞƌŬĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ� ĨĞĞƐƚ�

ǌĞůĨ͕�ǀĂĂŬ�ƚŽƚ�ŶĂ�ŵŝĚĚĞƌŶĂĐŚƚ͕�ƐůŽŽƚ�ũĞ�ƚĞůŬĞŶƐ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůͲ

ƉŽŽƌƚ�Žŵ�ŵŽĞ͕�ŵĂĂƌ�ǀŽůĚĂĂŶ͕�ŶĂĂƌ�ďĞĚ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�DĞĞƌ�ŶŽŐ͕�ĚĞ�ĚĂŐ�ŶĂͲ

ĚŝĞŶ�ŬǁĂŵ� ũĞ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ� ƚĞƌƵŐ�Žŵ�ǀůƵŐ�ĚĞ� ƌĞŌĞƌ� ƚĞ�ďƌŽŵŵĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�

ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ǌĞŬĞƌ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬŽŶĚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƉŝĞŬĮũŶĞ�ƌĞŌĞƌ͘� 

s͘ h͘�͗�D�Z<�d,/�EWKEd͕ �,�<�>^dZ��d�ϯ͕�hZ^�> 

tĞůůŝĐŚƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ� 

ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀĂŶ�Ăů�ũŽƵǁ�ǀĞƌĚŝĞŶƐƚĞŶ͘ 

�Ăƚ�ũĞ�ǌĂů�ŐĞŵŝƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĂĂƌ�ďĞƐƚĂĂƚ�ŐĞĞŶ�ƚǁŝũĨĞů�ŽǀĞƌ͘ 

dŽĐŚ�ŝƐ�ĚŝĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀƌŝũĞ�ƟũĚ�ũŽƵ�ǌŽ�ŐĞŐƵŶĚ͘� 

EĂ�Ăů�ĚŝĞ�ũĂƌĞŶ�ǀĂŶ�ƚƌŽƵǁĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀŽŽƌ�KŶǌĞ�^ĐŚŽŽů͘ 

tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ũŽƵ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ͘ 

ĂůƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ŵĂŵĂ�ĞŶ�ŽŵĂ 

ĂůƐ�ŐůŽďĞƚƌŽƩĞƌ 

ĂůƐ�ǀƌŝĞŶĚŝŶ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ĂůůĞŶ͘� 

 

'ĂůĂƚĞĂ�'ŽƵĚĞƐĞƵŶĞ͕ 

ŶĂŵĞŶƐ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ƐĐŚŽŽůƚĞĂŵ�ǀĂŶ�KŶǌĞ�^ĐŚŽŽů 


